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Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ 
ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ 
ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƛǝŀǝǾŜ 
ό/9LύΣ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ L 
ŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ Ƴȅ 
ǳǘƳƻǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀπ
ǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ōǊƛŘƎŜ-ōǳƛƭŘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 
ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L ƳƛǎǎƛƻƴΥ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 
нлмф ǿŀǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /9LΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦƻǊǳƳ ŀƛƳŜŘ 
ŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ Lǘ            
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ олǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ 
ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ŦƻǊǳƳΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ      
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ мт aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎм ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭΣ 9ŀǎǘŜǊƴ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ        
ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ /9L Ƙŀǎ ǊŜŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 
ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ŀǘ              
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ      
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘΣ ǘƘŜ /9L Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǘƻƻƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ-
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƧŜƻǇŀǊŘƛǎŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ    
ōŜƭƛŜǾŜ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƛƴǘƻ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ    
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ                 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƪŜȅ 9¦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ŎƭƻǎŜǊ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ  ǘƘŜ 9¦ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-9¦ /9L aŜƳōŜǊ 
{ǘŀǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ǘƘŜ /9L ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ    
ǇǊƻƳƻǝƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘπ
ŜƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴƛǘŜŘ 9ǳǊƻǇŜΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  
 
.ŜŀǊƛƴƎ  ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ олǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ           
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ L ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ 
ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ          
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ L 
ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻǎǘŜŘ Ƴȅ          
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ      
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ /9LΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ   
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǧŜǊΣ ǘƘŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ           
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜƛƎƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎ 
ƛƴ WǳƴŜΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ /9LΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ƎŜƴǳƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ    
ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ /9L tƭŀƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴ нлму-нлнл 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ǊŜǎǳƭǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ             
ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ CǳƴŘΣ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9.w5 ŀƴŘ 
Yƴƻǿ-Ƙƻǿ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ōƻǘƘ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ LǘŀƭȅΣ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƛȊŜǎΣ ǘƘŜ /9L Ƙŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀōƻǳǘ н Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦w ǘƻ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ōȅ        
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 9¦-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ /9L ŀƭǎƻ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
   
Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ 
ω hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /9L /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ CǳƴŘ пр /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !Ŏπ
ǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ-ǘƻ-
ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎΤ 

MĀġĖĆ  MĀġĖĆÓĥÎġíĆĀ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
 ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ 

м 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ !ƭōŀƴƛŀΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ .ŜƭŀǊǳǎΣ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ IǳƴƎŀǊȅΣ Lǘŀƭƛŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΣ wŜǇǳōƭƛŎ 

ƻŦ aƻƭŘƻǾŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ tƻƭŀƴŘΣ wƻƳŀƴƛŀΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ŜǊōƛŀΣ {ƭƻǾŀƪ wŜǇǳōƭƛŎΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ƭƻǾŜƴƛŀ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ  

/9L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 



р 

 

ω ¢ƘŜ /9L CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9.w5 ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀōƻǳǘ мΦн     
Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦w ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ф ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ 9.w5 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΩ  
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƴƻƴ-9¦ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΤ 
ω tǊƻƳƻǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-
9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ 
ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /9L Yƴƻǿ-Iƻǿ 
9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ 9.w5 ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ LǘŀƭȅΣ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘŜŘ у 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ    
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜŜǊǎ ŦǊƻƳ 9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƴƻƴ-9¦ ƻƴŜǎΤ 
ω wŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ /9LΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ 9¦-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻƴ ς нн 9¦ ŦǳƴŘŜŘ    
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ /9L-9{ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ п    
Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦w ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ оуΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦wΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ           
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /9L     
tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ¦b 
IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ tƻƭƛǝŎŀƭ CƻǊǳƳ όI[tCύ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ                 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ нлмф ŀǘ ¦bIvΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ /9L     
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦ ǿŜǊŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ        
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ 9¦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /9L wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ hŶŎŜ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎΦ     
aƻǊŜƻǾŜǊΣ aŜƳƻǊŀƴŘŀ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !LL ŀƴŘ w!L {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘǎΦ 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ /9L ¸ƻǳǘƘ !ƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ  
5ƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ 
!ũŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ά¢ǊƛŜǎǘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴέ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ мн ƻŦ WǳƴŜ 
нлмфΣ ǘƘŜ /9L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǳǩƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ Ǉƛƭƻǘ 
ŀŎǝƻƴǎΦ  
 
hƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  
ǎǳǇǇƻǊǘ фл ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлмфΦ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /9LΩǎ tƭŀƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴ нлму-нлнл LƴǘŜǊƛƳ      
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ нлмфΣ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ  
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ /9L {ǳƳƳƛǘ ƛƴ wƻƳŜ ƻƴ мф 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмфΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜũƻǊǘǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ      
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŀƛƭƻǊ-ƳŀŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ L ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŎƭƻǎŜǎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ [ŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΣ !ƴǘŀƭ bƛƪƻƭŜǩΣ bƛƴŀ     
YƻŘŜƭƧŀ ŀƴŘ ½ƻǊŀƴ WƻǾŀƴƻǾƛŏΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ            
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ŀƭƳƻǎǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŀƴŘŀǘŜǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΣ ǘƘŜ IƛƎƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ /9L bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƻǘƘŜǊ /9L ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƛǎƘ ǘƘŜ aƻƴǘŜƴŜƎǊƛƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ 
ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлмфΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ƨƻƛƴǘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ        
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǝƳŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƪƴƻǿ ƴƻ ōƻǊŘŜǊǎΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ L ƘŜŀǊŘ ƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ άǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴέΦ  
 
 

wƻōŜǊǘƻ !ƴǘƻƴƛƻƴŜ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ 
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с 

 

 



т 

 

hƴ м WŀƴǳŀǊȅΣ Lǘŀƭȅ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻǘŀǝƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ό/9LύΦ ¢ƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ      
ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘǎ ŘȅƴŀƳƛǎƳΣ ǘƘŜ /9L Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ     
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ōƻǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ нлмф ǇǳǊǎǳŜŘ 
ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ /9L ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ             
ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊǳƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀƎƛƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎΦ  
 

tǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмф Lǘŀƭƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 
Lƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƛƳŜŘ 
ŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ /9L ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ        
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳǎΣ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 9¦ ƭŜǾŜƭ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜ /9L ƻōǎŜǊǾŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦b 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ нлмф 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /9L ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ                  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ 9¦ ǘƻƻƪ ŘŜŎƛǎƛǾŜ 
ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ ŜƴŘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ 9¦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 
¢ƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 9¦Σ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ Ŧǳƭƭ     
ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǾŀƭǳŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜǘŎΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǘŀŎƪƭŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ   
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀŎŜŘΦ CƛǊǎǘ ŀƴŘ 
ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ōǊŀƛƴ-ŘǊŀƛƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/9L ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴǘŜǊπ
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƎƻƻŘ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀƴǝ-ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛƴƪǎΣ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ  
 

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀŎƪƭŜŘ 
ƳƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ   
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 
Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ /9L ŀǎ ŀ           
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜƴŀ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /9L 
tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ōȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŜǿ-ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀŎǝƻƴǎΦ  
 
Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘπ
Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ   
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΣ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǾŀƭƻǊƛǎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ !ǎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ /9L  
ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ Lǘŀƭƛŀƴ ǇǊƛƻǊƛπ
ǝŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜȄǇŜǊǘ 
ŦƻǊǳƳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ όǘƘŜ 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ !ƴƴŜȄ 
мύΥ 
 
/b/ aŜŜǝƴƎǎ 
¢ƘŜ /9L /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ό/b/ύ ƳŜǘ ǎƛȄ 
ǝƳŜǎ ƛƴ нлмфΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎΥ 
ǘƘǊŜŜ /b/ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ wƻƳŜ όнн CŜōǊǳŀǊȅΣ мл 
hŎǘƻōŜǊΣ му 5ŜŎŜƳōŜǊύΣ ƻƴŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ όмл !ǇǊƛƭύΣ ƻƴŜ ƛƴ 
.ǊǳǎǎŜƭǎ όмр aŀȅύ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜ όмм WǳƴŜύΦ ¢ƘŜ /b/ ǿŀǎ 

 
 ɻsĖíĆĖíġíÙĚ ÀĀÓ sĖĆçĖÀÿÿÙ  tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 



у 

 

ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /9LΣ ŬǊƳƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¸ƻǳǘƘ     
!ƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ŀ [ƻŎŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ /b/ ǿŀǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǘŀŎƪƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ  
hƴ мл !ǇǊƛƭ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
.ŀƴƪ ŦƻǊ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό9.w5ύ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ /9L {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό{/ύΦ ¢ƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9L bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9L ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 9.w5 .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ǿƘƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /9L-9.w5  
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǘƘŜ нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9.w5 ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ 
нлмф ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŘ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ    
/ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 
aŜŜǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /b/ ŀƴŘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ 9¦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 
нлмф ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мр aŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ tŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ Lǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ    
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 9ƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
5ŀƴƛŜƭƭǎǎƻƴΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ    
wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ tƻƭƛŎȅΣ [Ŝƴŀ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ tŜƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘϥǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ 9ȄǘŜǊƴŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ 9¦Σ tƛŜǘǊƻ 5ǳŎŎƛΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ 9¦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ   
 
aC! aŜŜǝƴƎ  
¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L 
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мн WǳƴŜ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ ά/ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘƛǊǘȅ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΥ ŎƻƳƳƻƴ ǾƛǎƛƻƴΣ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴέΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜƛƎƴ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ LǘŀƭȅΣ 9ƴȊƻ aƻŀǾŜǊƻ aƛƭŀƴŜǎƛΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ    
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ /9L         
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴǝ-ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ    
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 
ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
hōǎŜǊǾŜǊ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦bD! ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎƻƳƳƻƴ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ¦b ŜǾŜƴǘǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
9¦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /9L ǿƻǳƭŘ       
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ƴƻƴ-9¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ǊƛŜǎǘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ     

/9L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 
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ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛΦŜΦ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ /9L  
[ƻŎŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴΤ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ά/9L !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¸ƻǳǘƘέΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /9L /ƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴ CǳƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнлΦ 
 
²ƻǊƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ /9L aŜƳπ
ōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ  
¢ƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ Lǘŀƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ   
9ǳǊƻǇŜ ό/ƻ9ύ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ƴōŀǎǎŀπ
ŘƻǊǎκtŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ƻƴ нл WǳƴŜΦ Lǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƻǇŜƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ  
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻ9 ŀƴŘ ǘƘŜ /9LΥ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ      
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻ9 ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ  
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻ9 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪΦ 
 
/9L ǎƛŘŜ-ŜǾŜƴǘ ŀǘ ¦b ά¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлол !ƎŜƴŘŀΥ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ό/9Lύά 
hƴ мт WǳƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦b IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ tƻƭƛǝŎŀƭ  
CƻǊǳƳ όI[tCύ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ нлмфΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ς 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ¦bΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǎƛŘŜ-ŜǾŜƴǘ ƻƴ ά¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ нлол !ƎŜƴŘŀΥ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ό/9LύάΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦b IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /9LΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦b 
!ƎŜƴŘŀ нлол ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {5Dǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ aƛǊƻǎƭŀǾ 
WŜƴőŀΣ ¦b !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΣ /ŜƴǘǊŀƭ 
!ǎƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ŀƴŘ aŀǊƛŀ-CǊŀƴŎŜǎŎŀ {ǇŀǘƻƭƛǎŀƴƻΣ ¦b 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ tƻƭƛŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊ-
!ƎŜƴŎȅ !ũŀƛǊǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦b ŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {5DǎΣ 
ǘƘǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ               
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 
ƻŦ ǘƘŜ /9LΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {5DǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘƻǎŜ 
ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ I[tCΦ 
 
LƴŦƻǊƳŀƭ aC! aŜŜǝƴƎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ  
¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ¦bD! όтпǘƘ {ŜǎǎƛƻƴύΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜƛƎƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ LǘŀƭȅΣ [ǳƛƎƛ 5ƛ aŀƛƻΦ ¢ƘŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ Ŏƻƴǎƻƭƛπ
ŘŀǝƴƎ ǘƘŜ /9LΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǊŜƴŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦b ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦b 
нлол !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ 
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ άIƻǿ Ŏŀƴ ǊŜƎƛƻƴπ
ŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǎǘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΚέ 
¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƳŜǘ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜ ƻƴ мо 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜ άIƻǿ Ŏŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǎǘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƛƴ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΚέΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ά¢ǊƛŜǎǘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜέΣ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴ 
ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 5ƛǇƭƻƳŀŎȅΦ 
Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǘΥ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŦƻǊƳŀǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΤ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ /9L bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 9ȄǇŜǊǘǎ ƻƴ 

/9L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 

https://www.cei.int/news/8562/cei-side-event-at-un-best-practices-of-regional-cooperation-for-strengthening-synergies-and
https://www.cei.int/news/8562/cei-side-event-at-un-best-practices-of-regional-cooperation-for-strengthening-synergies-and
https://www.cei.int/news/8562/cei-side-event-at-un-best-practices-of-regional-cooperation-for-strengthening-synergies-and
https://www.cei.int/news/8602/cei-ministerial-working-lunch-in-new-york-focus-on-2030-agenda-and-youth-empowerment


мл 

 

{ŎƛŜƴŎŜ 5ƛǇƭƻƳŀŎȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΤ  ŜȄǇǊŜǎǎπ
Ŝǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ        
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŬŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ      
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΤ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ǎǘǊŜǎǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /9L ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
ό¦bύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ нлол ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ мт  
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DǎύΦ 
 
/9L {ǳƳƳƛǘ 
¢ƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 9¦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ       
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 9ƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ bŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ hƭƛǾŞǊ 
±łǊƘŜƭȅƛΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ wƻƳŜ ƻƴ мф 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ǘƘŜ /9L {ǳƳƳƛǘΦ Lǘŀƭƛŀƴ 
tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ DƛǳǎŜǇǇŜ /ƻƴǘŜΣ ǿƘƻ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǝǘƭŜŘ 

ά9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎέΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /9L ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƅŀǿƭŜǎǎƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ /9L ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭΣ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ-
ŜŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ {ǳƳƳƛǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ     
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ олǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /9L 
tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŦǊƻƳ Lǘŀƭȅ ǘƻ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΦ 
 
/9L 5ƛŀƭƻƎǳŜ CƻǊǳƳ ƻƴ ¸ƻǳǘƘ 
¢ƘŜ Lǎǝǘǳǘƻ !ũŀǊƛ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ 
/9L 5ƛŀƭƻƎǳŜ CƻǊǳƳ ƻƴ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ wƻƳŜ мл-мм hŎǘƻōŜǊΣ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ aC! 
¢ǊƛŜǎǘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ CƻǊǳƳ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9L 
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ς ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 
ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ƴŜǿ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ /9L ŎƻǳƭŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜƎƛƻƴΦ  
 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ƴǝ-ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ά/ǳǊōƛƴƎ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΥ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ ŀƘŜŀŘέ 
hƴ нс bƻǾŜƳōŜǊΣ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ŀƴǝ-ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ /9L      
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ    
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [¦L{{ DǳƛŘƻ /ŀǊƭƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ wƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ŀƴǝ-ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ά/ǳǊōƛƴƎ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΥ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ 
ŀƘŜŀŘέΦ ¢ƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L 

/9L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 

https://www.cei.int/news/8616/dialogue-forum-on-youth-raising-awareness-on-main-challenges


мм 

 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ  
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ /9L-9{ ŀƴŘ ǘƘŜ w!L {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇƛƴǇƻƛƴǘ Ƨƻƛƴǘ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 
 
{ǳƳƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƭƭƛŀƴŎŜ /ŜƴǘǊŀƭ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ 
όtI!/99ύ 
hƴ му 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀǊƻǳƴŘ рл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ wƻƳŜ - ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Lǎǝǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ 
Řƛ {ŀƴƛǘŁ - L{{ όLǘŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǝǘǳǘŜύ - ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƭƭƛŀƴŎŜ      
/ŜƴǘǊŀƭ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ όtI!/99ύ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 
/9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
/ŜƴǘǊŀƭΣ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ŀ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ     
{ǳƳƳƛǘ ŀƭǎƻ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ нлолΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ hƴŜ IŜŀƭǘƘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 
 
/9L-t5 tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /9L tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǝǘƭŜ ά{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ      
9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƛǝŀǝǾŜέ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ нт-ну aŀȅ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ wŜƎƛƻƴ CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ Dƛǳƭƛŀ 
ό!wC±DύΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ   
ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ    

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ Lǘŀƭƛŀƴ atǎΣ   
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !wC±D ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ /9L 
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ !ƊŜǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŘŜōŀǘŜΣ ǘƘŜ                
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘΦ 
 
aŜŜǝƴƎ ƻŦ /9L-t5 DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ IƻƳŜ 
!ũŀƛǊǎ  
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ IƻƳŜ 
!ũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ƻŬŀ 
ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀ ƻƴ мм-мн 
CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ /9L aŜƳōŜǊ 
{ǘŀǘŜǎΦ !ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ        
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴΥ  
άŀŎǝǾŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊ-ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƛǝȊŜƴǎΤ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ /9L t5 ŀǎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ       
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 9¦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎŎƻǇŜΤ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŦƻǊƳŀǘ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ        

/9L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 



мн 

 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ  
ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ŎǊƛƳŜΧέΦ 
 
aŜŜǝƴƎ ƻŦ /9L-t5 DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /9L tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƻƴ нф 
aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ŀ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƻ 
ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳ  ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /9L ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ      
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ !ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǝŎ ǊŜƎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ǘƘŜ       
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ     
ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ         
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΤ ǘƘŜ         
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ  
ǘƻǳǊƛǎǝŎ ǇŀŎƪŀƎŜΤ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ōȅ      
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ   
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ 
 
/9L-t5 tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎŜƳōƭȅ aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ /9L tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ       
5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ wƻƳŜ ƻƴ т-у bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ ά5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ aƻǊŜ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ   
.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /9L !ǊŜŀέΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ /9L    
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ       
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ  ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ Cƛƴŀƭ           
5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ   
ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ /9L ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳǊƎŜǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻŦ /9L     
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊŀ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ /9L    
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅΣ 
ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ōƻƻǎǝƴƎ ǘǊŀŘŜ ƅƻǿǎΦ  
 
/9L .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊǘ CƻǊǳƳ 
¢ƘŜ /9L .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊǘǎ CƻǊǳƳ άLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ     
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴέΣ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aƛƭŀƴ ƻƴ мр bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ōȅ ǘƘŜ       
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /9L-9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ       
!ǎǎƻƭƻƳōŀǊŘŀΦ  Lǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мрл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ōŀƴƪǎΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ         
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ     
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƭŀƴŘ όǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎύ ŀƴŘ ǎŜŀ       
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǇƻǊǘǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ   
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ƅƻǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /9L ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŀƭǎƻ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ǎŜŀ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀƛŘ ǘƻ   
ƳŀŎǊƻ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /9L ŀǊŜŀΦ  

/9L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 
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 ÎġíıíġíÙĚ  !ŎǝǾƛǝŜǎ  
 ƻŦ ǘƘŜ  /9L-9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ  ʁ

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /9L-9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ό/9L-9{ύ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /9L 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ         
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /9L ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΣ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ     
ŀǎǎǳǊŜŘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ /9L ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ /9L ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ    
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
/9L ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŎƻƴŬǊƳŜŘ ōƻǘƘ ŀǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴ ƻŦ !ŎǝƻƴΣ ǘƘǳǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŦƻǊ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ  
 
¢ƘŜ /9L-9{ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/9LΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /9L ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
/9L {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΩǎ ǎǘŀũ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ              
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /9L tƭŀƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴ нлму-нлнл ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ  
 
¢ƘŜ /9L-9{ ŀƭǎƻ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ   
ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ CǳƴŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ aŜƳōŜǊ 
{ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9.w5 ŀƴŘ ǘƘŜ Y9t όǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 
ŀǊŜ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ LǘŀƭȅύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 9¦-ŦǳƴŘŜŘ 
tǊƻƧŜŎǘǎ όǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 9¦ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ нύΦ ¢ƘŜȅ ŀƛƳ ŀǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /9L     
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴΣ ǘƘŜ /9L Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘΣ ƛΦŜΦ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎ-ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ŀƴ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9¦-ŦǳƴŘŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜ /9L-9{ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǳƴƛǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 9¦           
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ōƻǘƘ ŀǎ [ŜŀŘ tŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊ - ǘƘǳǎΣ     
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9¦-ŦǳƴŘŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ 9¦-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ   
ŬƴŀƴŎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
9¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 
 
 

¢ƘŜ /9L-9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ - ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ wƻōŜǊǘƻ !ƴǘƻƴƛƻƴŜ 
ŦǊƻƳ LǘŀƭȅΣ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ !ƴǘŀƭ bƛƪƻƭŜǩ 
ŦǊƻƳ IǳƴƎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ DŜƴŜǊŀƭ bƛƴŀ   
YƻŘŜƭƧŀ ŦǊƻƳ {ƭƻǾŜƴƛŀ ŀƴŘ ½ƻǊŀƴ WƻǾŀƴƻǾƛŏ ŦǊƻƳ {ŜǊōƛŀΣ ǿƘƻ 
ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ [ŜǾŜƭ ς ŀƭǎƻ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ 
ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ /9LΦ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΩǎ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ оΦ 
 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ  
¢ƘŜ /9L 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ /9LΣ /9L-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
±ƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ  
! ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /9L-9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ό/9L-9{ύΣ ƭŜŘ ōȅ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ό{Dύ wƻōŜǊǘƻ !ƴǘƻƴƛƻƴŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ [ŜǾŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L-9{Σ ƳŀŘŜ ŀ ǘƻǳǊ ƛƴ мп /9L aŜƳōŜǊ 
{ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /9L ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ /9L ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ ŀƴŘ  
9ŀǎǘŜǊƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŀǎ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ƻƴ нм-но WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ tǊŀƎǳŜΣ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ ŀƴŘ .ǳŘŀǇŜǎǘΤ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ {ƪƻǇƧŜΣ {ƻŬŀ ŀƴŘ .ŜƭƎǊŀŘŜ ƻƴ р-т CŜōǊǳŀǊȅΤ 
ǘƘŜƴ [ƧǳōƭƧŀƴŀ ƻƴ мф CŜōǊǳŀǊȅΤ ǿƘƛƭŜ ƛƴ tƻŘƎƻǊƛŎŀΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ 
ŀƴŘ ½ŀƎǊŜō ŦǊƻƳ п-с aŀǊŎƘΦ hƴ м-о !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ /9L ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ  



мс 

 

ǾƛǎƛǘŜŘ ²ŀǊǎŀǿ ŀƴŘ aƛƴǎƪΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ƻƴ с aŀȅ ƛƴ ¢ƛǊŀƴŀΦ hƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ /9L ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ 
ƘŀŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /9L 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /9L ǘŜŀƳΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜǎΣ ƛΦŜΦ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
!{D aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ bŀǾŀǊŎǎƛǎ 
hƴ р CŜōǊǳŀǊȅ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ !{D !ƴǘŀƭ bƛƪƻƭŜǩ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ¢ƛōƻǊ 
bŀǾǊŀŎǎƛŎǎΣ 9¦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ ¸ƻǳǘƘ 
ŀƴŘ {ǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ  
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ /9L ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ /9L /ƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ CǳƴŘΣ ǘƘŜ Yƴƻǿ-Ƙƻǿ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ    
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 9¦-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ōǊƛŜƅȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ        
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ /9L 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Y9t ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊϥǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
ά¢ǊƛŜǎǘŜ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ ς {ƘŀǊƛƴƎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜέ  
{D wƻōŜǊǘƻ !ƴǘƻƴƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /9L ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ά¢ǊƛŜǎǘŜ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ ς {ƘŀǊƛƴƎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƘŀƴƎŜέ ƻƴ мн CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ Dƛǳƭƛŀ wŜƎƛƻƴΦ 
²ƘƛƭŜ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻƭŜ 
ƻŦ ¢ǊƛŜǎǘŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ C±DΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 9ǳǊƻ {ŎƛŜƴŎŜ hǇŜƴ CƻǊǳƳ 
ό9{hCύΣ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜ ƛƴ нлнлΦ 9{hC ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ŀƳƻƴƎ         
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǘƻǊǎΣ          
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ {D !ƴǘƻƴƛƻƴŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊƛŜǎǘŜ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ 9{hC нлнлΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /9L {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ         
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎΦ 
 
²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ CǳƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /9L-9{  
hƴ мр CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ CǳƴŘ 
ό².Cύ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /9L-9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǇŜŎπ
ǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎƘŀǊŜŘ 
Ƴŀƴȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ-ƴŜƛƎƘōƻǳǊƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ-ǘƻ-ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ   
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 

/9L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 



мт 

 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /9L-9{ 
¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
όw//ύΣ aŀƧƭƛƴŘŀ .ǊŜƎǳΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /9L-9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƛƴ 
¢ǊƛŜǎǘŜ ƻƴ т aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƨƻƛƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ȅƻǳǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘǊŀŘŜΣ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ-ǘƻ-ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŀƴƎƛōƭŜ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ-
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ             
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ ¢ƘŜ    
ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƛǝȊŜƴǎΩ ƭƛǾŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘǎ ǘƻ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
 
Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ǘƻ /9L tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/9L-9{ 
hƴ мм aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /9L tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ό/9L t5ύΣ ƭŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊŎƻ aŀƎƎƛƻƴƛΣ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǘƘŜ /9L-9{Φ {D wƻōŜǊǘƻ !ƴǘƻƴƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
/9L ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ /9L ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
 

ά.ƻǘƘ ²ŀȅǎέ -ŀǊǘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ōƻǊŘŜǊǎ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǘ ŎǳǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ     
ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ ƻƴ мр 
aŀǊŎƘ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜΣ ŀǘ ǘƘŜ  9{hCнлнл  IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
ό{ƻǧƻǎǘŀȊƛƻƴŜ 9ƭŜǧǊƛŎŀύ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /9L-9{ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōǊƛŘƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ άǘǿƻ ŎǳƭǘǳǊŜǎέΦ ¢ƘŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
/9LΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ¢ǊƛŜǎǘŜ ŀƴŘ ¢ǊƛŜǎǘŜ /ƻƴǘŜƳǇƻπ
ǊŀƴŜŀΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŦǊŀƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻ9{hC ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 9{hC нлнл ǿŜŜƪ 
ǿƘŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊǘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ŀ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǝǘƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ - ά.ƻǘƘ ²ŀȅǎέ - ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜΣ ƛƴ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǿŀȅΣ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŘƛǎǘŀƴǘΣ ōǳǘ ōƻǘƘ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŘŜōŀǘŜ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ƛƴǘŜǊ-ōŀǎƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛǧŜǊ ƛƴ 5ŀƴǳōŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ άLƴǘŜǊ-ōŀǎƛƴ             
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ aŀǊƛƴŜ [ƛǧŜǊΥ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀƴǳōŜ wƛǾŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀέ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ п !ǇǊƛƭ ƛƴ {ƻŬŀΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ό.{9/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ {ǘǳŘƛŜǎ 
όL/.{{ύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ    
ƳŀǊƛƴŜ ƭƛǧŜǊ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ǇŀƛŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀƴǳōŜ 
wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ ōŀǎƛƴΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƳƻƴƎ 
ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ              
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ 
 

/9L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 



му 

 

5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ǝŎƪŜǘ ¢ǊƛŜǎǘŜ - [ƧǳōƭƧŀƴŀ 
hƴ му !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ 
ǎƛƴƎƭŜ ǝŎƪŜǘ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ         
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ ¢ǊƛŜǎǘŜ ŀƴŘ [ƧǳōƭƧŀƴŀ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
/9L-9{ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ {D wƻōŜǊǘƻ !ƴǘƻƴƛƻƴŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ - ¢ǊƛŜǎǘŜ ¢ǊŀǎǇƻǊǝ ŀƴŘ 
{ƭƻǾŜƴǎƪŜ ¿ŜƭŜȊƴƛŎŜ ό{ƭƻǾŜƴƛŀƴ wŀƛƭǿŀȅǎύ - ŎƛǝȊŜƴǎ Ŏŀƴ ōǳȅ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǝŎƪŜǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ±ƛƭƭŀ hǇƛŎƛƴŀ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ Ƙǳō ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ - ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦-ŦǳƴŘŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ /hbb9/¢н/9 ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9L-9{ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ ό9w5Cύ κ LƴǘŜǊǊŜƎ    
tǊƻƎǊŀƳ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜ нлмп-нлнл ς ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƻŘ aŀǊŎƘ ς !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ /hbb9/¢н/9 ŀƛƳǎ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭΣ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 
ϦwŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŀ 
ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴϦΦ  
 
aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ /9L-9{ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻŦ WǳǎǝŎŜ 
hƴ о aŀȅΣ ǘƘŜ /9L - 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ   
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŜƴƛǘŜƴǝŀǊȅ                   
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ - ¢ǊƛǾŜƴŜǘƻ hŶŎŜύ ǎƛƎƴŜŘ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όaƻ¦ύΦ ¢ƘŜ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /9L 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ {D wƻōŜǊǘƻ !ƴǘƻƴƛƻƴŜ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
9ƴǊƛŎƻ {ōǊƛƎƭƛŀ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ Ƨƻƛƴǘ 
ƭƛƴŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƧǳŘƛŎƛŀǊȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ aƻ¦ 
ŀƭǎƻ ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƅƻǿ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 
 
aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ /9L-9{ ŀƴŘ !LL  
¢ƘŜ /9L-9{ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ ŀƴŘ Lƻƴƛŀƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ό!LLύ          
tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǎƛƎƴŜŘ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ               

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όaƻ¦ύ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŘǊƛŀǝŎ ŀƴŘ Lƻƴƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
.ǳŘǾŀ ƻƴ у aŀȅΣ ǿƘŜǊŜ {D wƻōŜǊǘƻ !ƴǘƻƴƛƻƴŜ ŀƴŘ !LL       
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ DƛƻǾŀƴƴƛ /ŀǎǘŜƭƭŀƴŜǘŀ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ         
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 
ǎŜŀƭǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
Lǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊŜǎŜŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ    
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ       
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƅƻǿǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǝŜǎΦ 
 
/9L wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ hŶŎŜ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎ  
/9L wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ hŶŎŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ wŜƎƛƻƴ CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ 
Dƛǳƭƛŀ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ /9LΩǎ Ǿƛǎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ ǘƘǳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ό/b/ύΣ 
tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 9¦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
Lǘŀƭƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻƴ мр aŀȅΦ 
 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜ ƻƴ ол aŀȅ - ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ     
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ  - ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ /ha9-LbΗΣ 
ŦǳƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ 
ό9w5CύΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ       
ƳǳǎŜǳƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ /9L-9{ ƛƴ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ [ŜŀŘ tŀǊǘƴŜǊΣ   
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ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ    
ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ /ha9-LbΗ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΥ 
ǘƘŜ ϦDǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳǳǎŜǳƳǎϦΣ ǘƘŜ ϦDǳƛŘŜ ŦƻǊ 
aǳǎŜǳƳ hǇŜǊŀǘƻǊǎϦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ha9-LbΗ [ŀōŜƭΦ ¢ƘŜ              
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /9L      
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ     
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
όōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎύΦ 
 
¢ǊƛŜǎǘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CƻǊǳƳ  
/9L !ƭǘŜǊƴŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ !ƴǘŀƭ bƛƪƻƭŜǩ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢ǊƛŜǎǘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CƻǊǳƳ  ƻƴ т WǳƴŜΦ ¢ƘŜ 
ŦƻǳǊǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ мрл        
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ōŀƴƪƛƴƎΣ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀƴŀƭȅǎǘǎΣ           
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀ 
ŘŜōŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǘ ŎƘŀƴƎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀ 9ǳǊƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀǎ   
ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  

 
±ƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ  
hƴ нл WǳƴŜ ƛƴ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ {D wƻōŜǊǘƻ !ƴǘƻƴƛƻƴŜ ŀƴŘ 5{D 
bƛƴŀ YƻŘŜƭƧŀ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ DǊƻǳǇ ƻƴ      
9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ό/ƻ9 Dw-9·¢ύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /9LΣ ƘŜ ǇŀƛŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ /9L aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
¢ǊƛŜǎǘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ /9L [ƻŎŀƭ    
5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ /9L !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘΦ 
¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ 
Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ       
tŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻ9Σ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ wǳƭŜ ƻŦ [ŀǿΣ     

/ƘǊƛǎǘƻǎ DƛŀƪƻǳƳƻǇƻǳƭƻǎΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ƛƴ   
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ         
ŀƴǝ-ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ       
5ŜƳƻŎǊŀŎȅ {ƴŜȌŀƴŀ {ŀƳŀǊŘȌƛŏ-aŀǊƪƻǾƛŏΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΣ         
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ȅƻǳǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳŜŘƛŀ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 
 
нƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DŀƳŜǎ ƛƴ aƛƴǎƪ 
¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ .ŜƭŀǊǳǎΣ          
{ŜǊƎŜƛ wǳƳŀǎΣ {D wƻōŜǊǘƻ !ƴǘƻƴƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ нƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DŀƳŜǎ όнм- ол WǳƴŜύΣ ƛƴ aƛƴǎƪ ƻƴ    
нм WǳƴŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ     
ƻŦ ǎǇƻǊǘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜŀŎŜΣ 
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ    
ƴŀǝƻƴǎΦ 
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