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¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŦƻǊŜǿƻǊŘ 
ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀ ŦŜǿ Ƴŀƛƴ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ L Ŏŀƴ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ /9LΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ [Ŝǘ 
ƳŜ Ƨǳǎǘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƻƴŜǎΥ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 9¦ 9ƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŦŀǝƎǳŜΣ ǳǇ-ŀƴŘ-Řƻǿƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘ !ǳǎǘǊƛŀ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9L ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 
ǎǳŎƘ Ŧŀǎǘ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜǘŎΦΣ 
ǿƘƛƭŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƎƭŀŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǊŜπ
ƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴǳƭǝƭŀǘπ
ŜǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ŘƻǳōǘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǳƴƛǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нф 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊǳƳ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
 
¢ƻ ōŀŎƪ-ǳǇ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀ 
ŦŜǿ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΥ  

¶ ммпн /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦǳƴŘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƭȅ Ƴǳƭπ
ǝƭŀǘŜǊŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /9L /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ CǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ŀƭƭ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл 
Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦wΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ-
ǘƻ-ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀōƻǳǘ рΣллл 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ /9L CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9.w5 ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ LǘŀƭȅΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ  
ƻǾŜǊ нтΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦w ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ мтл ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ с ōƛƭƭƛƻƴ 9¦w ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 9ǳǊƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ CǳƴŘΣ ǘƘŜ 
9.w5 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƻǾŜǊ нлл 9¦wΦ 

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /9L Yƴƻǿ-Iƻǿ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όY9tύΣ 
Ƴŀƛƴƭȅ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9.w5 ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ LǘŀƭȅΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƭǎƻ ōȅ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ ƭŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀŘ-
ƘƻŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ оΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦w ŦƻǊ мор 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦-/9L 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴ-9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀπ
ǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  

¶ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ нф 9¦-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9L-9{ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƴŜŀǊƭȅ ро Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦wΣ ǿƘƛƭŜ мр ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр 
Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦wΦ 

 
Lƴ нлму ŀƭƻƴŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ммо ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /9LΩǎ tƭŀƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴ нлму-нлнл 
LƴǘŜǊƛƳ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ нлмуΣ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
IŜŀŘǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ /9L {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ½ŀƎǊŜō ƻƴ п 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /9L Ƙŀǎ 
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘπ
ŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ƛǘǎ Ŏƻƴǎǝǘǳπ
ŜƴŎȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴǊŜπ
ǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀũƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻƴ-9¦ /9L ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  
 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ /9L ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘπ
ŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǘƘǳǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŎƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀŎƪƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ŀƴƪ ŦƻǊ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦b ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦b ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦b ŀƴŘ ǘƘŜ /9L ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƻƴ нс bƻǾŜƳōŜǊΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎ - 
ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 
 
bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ 
/9L Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƻ ŦŀǊΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 

MĀġĖĆ  MĀġĖĆÓĥÎġíĆĀ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
 ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ 
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ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ /9LΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǉƻǎπ
ǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ǘƘǳǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇπ
ŘŀǘŜŘ /9L DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ wǳƭŜǎ ƻŦ tǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
IŜŀŘǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ /9L {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ½ŀƎǊŜō ƻƴ п 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ нлмуΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŝƴπ
ŘŜŀǾƻǳǊΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ нлмф ŜǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ 
ŀƭƭ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ /9L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛǘǎ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ŀǎ 
ŀ ǿƘƻƭŜΦ 
 
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 
/Ǌƻŀǝŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ /9L-9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊƛŀǘΣ ǘƘŜ IƛƎƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ 
ǘƘŜ /9L bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ /9L ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΦ 
 
 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ DƛƻǾŀƴƴƛ /ŀǊŀŎŎƛƻƭƻ Řƛ ±ƛŜǘǊƛ 

CEI Annual Report нлму 



6 

 

CEI Annual Report нлму 

 



7 

 

/Ǌƻŀǝŀ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΣ /Ǌƻŀǝŀ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴƻƴ-9¦ /9L ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎΦ  
 
 
 
 

tǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ /Ǌƻŀǝŀ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
/9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘΥ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴ-9¦ /9L aŜƳπ
ōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ōƻƻǎǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƳƛƎǊŀπ
ǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IŜƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻƴŜ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ 
ƛΦŜΦ ǘƘŜ aC! aŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ aC! ²ƻǊƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦b DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /9L {ǳƳƳƛǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ tŀǊπ
ƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀ /9L .ǳǎƛƴŜǎǎ CƻǊǳƳΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /9L 
{ǳƳƳƛǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŜȄǇŜǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴπ
ƛǎŜŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ό¦b9{/hύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦b ŀƴŘ ǘƘŜ /9LΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦b DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƳƻƴƎ ¦b ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
ƻƴ нс bƻǾŜƳōŜǊΦ 

[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмуΣ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ /9L tǊŜǎƛπ
ŘŜƴŎȅ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
/9L ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ /9L 
tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9L-9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 
ό/9L-9{ύ ŀƴŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /9L-9{ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ 
ƻƴƭȅ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ  
 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ  

¢ƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǊƛŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǘƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ /9L 
tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ !ƴƴŜȄ мύΦΥ 
 
/b/ aŜŜǝƴƎǎ 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ό/b/ύ ƳŜǘ ǎƛȄ ǝƳŜǎ 
ƛƴ нлмуΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ½ŀƎǊŜō όмс CŜōǊǳπ
ŀǊȅ ŀƴŘ о 5ŜŎŜƳōŜǊύΣ ƻƴŜ ƛƴ {Ǉƭƛǘ όмм WǳƴŜύΣ ƻƴŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 
όмф !ǇǊƛƭύ ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜ όол aŀȅ ŀƴŘ п hŎǘƻōŜǊύΦ ¢ƘŜ 
/b/ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀΩǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9L ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǘŀŎƪƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/9L-9{ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 

 
 

 
 ɻsĖíĆĖíġíÙĚ ÀĀÓ sĖĆçĖÀÿÿÙ  tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 ƻŦ ǘƘŜ  /Ǌƻŀǝŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 
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{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ         
¢ƘŜ /9LΩǎ ŀƴƴǳŀƭ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό{/ύ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ŀƴƪ ŦƻǊ wŜŎƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό9.w5ύ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ мф !ǇǊƛƭΦ 
¢ƘŜ {/ ƳŜŜǝƴƎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ /9L bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9L ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 9.w5 .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ /9L-
9.w5 ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /9L ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƴƪΣ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǘƻ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9.w5 ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ LǘŀƭȅΦ hƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴΣ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт ƻŦ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9.w5 
ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ нлму ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘΦ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - άYƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴέ 
¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ 
ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
άYƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴέ ƛƴ ½ŀƎǊŜō ƻƴ нр-нс !ǇǊƛƭΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ǘƘǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŬŜƭŘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-9¦ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜƎŀǊŘΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ς ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
¢!L9·Σ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƳǇƭŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ƻǘƘŜǊ 9¦ aŜƳπ
ōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŘƻƴƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
 
/9L tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ /9L tŀǊπ
ƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ½ŀƎǊŜō ƻƴ мп aŀȅΦ hǾŜǊ 
пл ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ мр ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ 
{ǘŀǘŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ½ŀƎǊŜōΣ ƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ !ƊŜǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŘŜōŀǘŜ 
ŀƴŘ ŦǊǳƛǜǳƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ Wƻƛƴǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŎƘŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
όD/ύ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмфΦ ¢ƘŜ D/ ƻƴ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ IƻƳŜ 
!ũŀƛǊǎΣ ǘƘŜ D/ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ D/ ƻƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
!ũŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ IǳƴƎŀǊȅΣ ǊŜπ
ǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 
¢ƘƛǊŘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ aƛƎǊŀǝƻƴ 
bŜǘǿƻǊƪ Ϧ! ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛƴ 
ƳƻŘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΥ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅϦ 
¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ aƛƎǊŀπ
ǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ό². aLDb9¢ύ Ϧ! ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΥ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ 
ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅϦ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ½ŀƎǊŜō ƻƴ нр-нс aŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ 
ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƴƛπ
ƎǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ ŀǎȅƭǳƳ 
ǎŜŜƪŜǊǎΩ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴ ǊƻǳǘŜΦ 
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LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻƳōƛƴŜŘ /ŀǊƎƻ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊǘ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻƳōƛƴŜŘ /ŀǊƎƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ½ŀƎǊŜō ƻƴ нф aŀȅΦ 
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ 
ŎŀǊƎƻ ƅƻǿΣ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƻǇǝƻƴǎΣ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ǌƛǎƪǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘπ
ŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ŀǳπ
ǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƻǊǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǊǘǎΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΣ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀǘŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎŀǊƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ άCƻǎǘŜǊƛƴƎ /ƻƘŜǎƛƻƴ 
ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴέ 
¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ άCƻǎǘŜǊƛƴƎ /ƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴέ ƘŜƭŘ ƛƴ ½ŀπ
ƎǊŜō ƻƴ с WǳƴŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9¦ CǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŏƻπ

ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 9¦ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ǇŀƴŜƭǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 9¦ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻ-
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŦǳƴŘǎΦ  
 
aC! aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ aC! aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {Ǉƭƛǘ ƻƴ мм WǳƴŜΦ 5ǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǊŜƎƛƻƴπ
ŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /9L ŀǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƴƻǘŜ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀΩǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9LΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜƎǊŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ 
ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜ /9L ǎǝƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƛΦŜΦ 
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9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛǘǎ 
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ 
 
/9L /ƻƴŎŜǊǘ ς 5ǳōǊƻǾƴƛƪ {ǳƳƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭ 
Lƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ сфǘƘ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ {ǳƳƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭΣ ŀ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ōȅ !ƴŘǊŜŀǎ hǧŜƴǎŀƳŜǊ - ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭŀǊƛƴŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŜǊƭƛƴ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀƴŘ Ǉƛŀƴƛǎǘ WƻǎŞ DŀƭƭŀǊŘƻ - 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мп !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎπ
ǘƻǊϥǎ tŀƭŀŎŜ ŀǘǊƛǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΦ  
 
DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ũŀƛǊǎ ƻŦ /9L tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴ 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ũŀƛǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /9L tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ŀǊǎŀǿ ŀǘ 
ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻƴ нр {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǇŀǊƭƛŀπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ  ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tƻƭƛǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛΦŜΦ !ƴŘǊȊŜƧ !ŘŀƳŎȊȅƪΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ LƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦ ¢ŎƘƽǊȊŜǿǎƪƛΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊƻŀŘΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /9L ǊŜƎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ŀȄƛǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛŀ /ŀǊǇŀǘƘƛŀ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
.ŀƭǝŎ {Ŝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜƎŀǊŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǊǇŀǘƘƛŀƴ 
5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ IǳƴƎŀǊȅΣ tƻƭŀƴŘΣ {ƭƻǾŀƪƛŀ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ ƛƴ YǊȅƴƛŎŀ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ  

aC! ²ƻǊƪƛƴƎ [ǳƴŎƘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ 
ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ όтоǊŘ {Ŝǎπ
ǎƛƻƴύ ƻƴ нс {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻƻƪ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
/Ǌƻŀǝŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/9L ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƻƭƛŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǊƻŀŘƳŀǇΦ ¢ƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻǇƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ŘǊŀƊ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦b ŀƴŘ 
ǘƘŜ /9L ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ά9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ς ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ   
ǘƻƳƻǊǊƻǿά 
¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ /Ǌƻŀπ
ǝŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ά9ƴŜǊƎȅ 
9ŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ - ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿέ ƛƴ ½ŀƎǊŜō ƻƴ 
нс-нт {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /9L ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŜƎƛǎπ
ƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ 9{L ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ȊŜǊƻ-ŜƴŜǊƎȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όƴ½9.ύ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ό{aL±ύΦ aƻǊŜƻπ
ǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƭƛƴƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŀƭΦ  
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LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ά¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜ ¢ƻŘŀȅέ 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ά¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ¢ƻŘŀȅέ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ½ŀŘŀǊΣ /Ǌƻŀǝŀ ƻƴ нр-нт hŎǘƻπ
ōŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊπ
ǿŀǘŜǊ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ όǘƘŜ ¦b{9/h /ŀǘŜƎƻǊȅ н ŎŜƴǘǊŜύΣ ƛƴ Ŏƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ŜŀǊ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 9ȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻπ
Ǝȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
 
/ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aǳǎƛŎ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ bŜǘǿƻǊƪΥ /ƻƴŎŜǊǘ ƛƴ   
½ŀƎǊŜō  ŀƴŘ ¢ǊƛŜǎǘŜ 
Lƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /9a!b-/ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aǳǎƛŎ 
!ŎŀŘŜƳƛŜǎ bŜǘǿƻǊƪ - ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмс ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛŜǎǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƻŦ aǳǎƛŎ DΦ ¢ŀǊǝƴƛ ƛƴ ŎƻƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /9L - ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ /9a!b hǊŎƘŜǎǘǊŀ 
ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ  ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΩǎ ŘŜōǳǘ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ½ŀƎǊŜōΣ /ǊƻŀǝŀΣ ŀǘ ǘƘŜ ±ŀǘǊƻǎƭŀǾ [ƛǎƛƴǎƪƛ /ƻƴŎŜǊǘ 
IŀƭƭΣ ƻƴ нс hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ 
¢ǊƛŜǎǘŜΣ ƻƴ ну hŎǘƻōŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜŀǘǊƻ ±ŜǊŘƛΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘ Ϧ¢wL9{¢9 мфму-нлмуΣ ƛƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊϦΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ¢ǊƛŜǎǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŜƎƛƻƴπ
ŀƭ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ .ƻǘƘ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ пр ǎǘǳŘŜƴǘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ мм /9a!b 
ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛƴ DǊƻȌƴƧŀƴΣ /ǊƻŀǝŀΣ ŦƻǊ ŀ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ Ŏƻ-ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9L /ƻƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴ CǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 
ŦƻǊ нлмуΦ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ά/ǳƭǘǳǊŀƭ wƻǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭƛǾŜ ¢ǊŜŜέ 
¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ά/ǳƭǘǳǊŀƭ wƻǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭƛǾŜ 
¢ǊŜŜέΣ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ǾŀƭǳŜǎΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мп-мс bƻǾŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ 
aŀƭƛ [ƻǑƛƴƧΣ /ǊƻŀǝŀΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ   
¢ƻǳǊƛǎƳ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ /ƘŀƛǊπ
ƳŀƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ 

https://conts.it/
http://www.lisinski.hr/hr/dogadanja/mladi-za-mlade-ceman-academic-orchestra/
http://www.lisinski.hr/hr/dogadanja/mladi-za-mlade-ceman-academic-orchestra/
https://conts.it/appuntamenti-notizie/notizia_view?id=4740
https://conts.it/appuntamenti-notizie/notizia_view?id=4740
http://www.cei.int/cei-cooperation-activities
http://www.cei.int/cei-cooperation-activities
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ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ
ǘƻǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭπ
ǘǳǊŀƭ wƻǳǘŜǎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
/9L tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎŜƳōƭȅ aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ /9L tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 5ƛπ
ƳŜƴǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ά¢ƻǳǊƛǎƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ Iƻǿ ǘƻ CƻǎǘŜǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΚέ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ½ŀπ
ƎǊŜō ƻƴ нр-нс bƻǾŜƳōŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜƭŜǾŜƴ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ǘŀƴƎƛōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴπ
ǘŀǊȅ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ Cƛƴŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎΦ 

 
¦bD! ŀŘƻǇǘǎ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ ά/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ    
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƛǝŀǝǾŜέ 
¢ƘŜ ¦b DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ нс bƻǾŜƳōŜǊΣ у ǊŜǎƻπ
ƭǳǝƻƴǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƳƻƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ά/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƛǝŀǝǾŜέΦ ¢ƘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ōȅ ±ƭŀŘƛƳƛǊ 5ǊƻōƴƧŀƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦b ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ 
ƛƴ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŦƻǊ нлмуΣ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ 
ǘƘŜ /9LΩǎ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ tƭŀƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴ нлму-
нлнлΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜǎǳƭǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό¦b9{/hύΣ 
ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ό9/9ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ¦b 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 
/9L {ǳƳƳƛǘ 
¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /9L aŜƳπ
ōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ό/9L {ǳƳƳƛǘύ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ½ŀƎǊŜō ƻƴ о-п 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊΦ ¢ƘŜ {ǳƳƳƛǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ǊŜπ
Ǝƛƻƴ ǿŀǎ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ 
.ƻƻǎǝƴƎ 9ŎƻƴƻƳȅΣ 9ƴŀōƭƛƴƎ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅέΦ Lǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƎǳŜǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ 9¦-/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ 9ƴπ
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ bŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ WƻƘŀƴƴŜǎ IŀƘƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 9.w5Φ ¢ƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎΩ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǇŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƎǊŀπ
ǝƻƴΣ ōǊŀƛƴ ŘǊŀƛƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜǘŎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ϦǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴϦΣ ǿŀǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ 
ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ /9L DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ wǳƭŜǎ ƻŦ tǊƻπ
ŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ 
нлму ƻŦ ǘƘŜ /9L tƭŀƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴ нлму-нлнлΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǘƻ 
LǘŀƭȅΣ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ƻŦ м WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ  
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/9L .ǳǎƛƴŜǎǎ CƻǊǳƳ 

! /9L .ǳǎƛƴŜǎǎ CƻǊǳƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /9L 
{ǳƳƳƛǘ ƛƴ ½ŀƎǊŜō ƻƴ п 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎΩ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻπ
Ƴȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ 
ɝLƴƴƻǾŀǝƻƴǎΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢ƻƻƭ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎɝΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŎƻƴπ
ƻƳƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
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 ÎġíıíġíÙĚ  !ŎǝǾƛǝŜǎ  
 ƻŦ ǘƘŜ  /9L-9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ  ʁ

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /9L-9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ό/9L-9{ύ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /9L 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /9L ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ /9L-9{ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /9L ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /9L ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘΣ ǘƘŜ /9L {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΩǎ ǎǘŀũ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /9L tƭŀƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴ нлму-нлнл ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ  
 
¢ƘŜ /9L-9{ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǳƴŘǎΥ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ CǳƴŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƛƳ ŀǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ /9L-9{ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘΣ ƛΦŜΦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9¦-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƻ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜ /9L-9{ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǳƴƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 9¦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ōƻǘƘ ŀǎ [ŜŀŘ 
tŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊ - ǘƘǳǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9¦-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 
¢ƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ŀƴƪ ŦƻǊ wŜŎƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό9.w5ύΣ ƛǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /9LΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9.w5Φ 
{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ CǳƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lǘŀƭπ
ƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭƻƴŜ ŀōƻǳǘ птΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦wΦ  
 
¢ƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōƻŘȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ŜƴǎǳǊŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ  ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /9LΣ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ aƛƴπ
ƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
όa!9/LύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9.w5 ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ hŶŎŜΣ ǿƘƻǎŜ ǎǘŀũ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9.w5 ōŀƴƪƛƴƎ ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜ 
/9L Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀƴƪΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƘƻƻǎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ Ǌŀǝƻǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ¢/ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎǊŜŜƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

9.w5 ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ a!9/L ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ Yƴƻǿ-Ƙƻǿ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƴǳŀƭ /ŀƭƭǎ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎΦ  
 
¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L-9{ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
Lǘŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлму ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 
ƛƴ !ƴƴŜȄ нύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ 
9¦-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŬƴŀƴŎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9.w5 ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀũ ŀǊŜ 
ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ CǳƴŘΦ ¢ƘŜ /9L-9{ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ оΦ 
 
¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ /9LΣ /9L-
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /9L-9{ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ CŜŀǘǳǊŜ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊƛȊŜǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ  
¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9LΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9L-9{Υ 
 
¢ǊƛŜǎǘŜ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭ  
¢ƘŜ /9L ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛŜǎǘŜ 
CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭΣ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ мф-ну WŀƴǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘΣ 
ƻƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭǇŜ !ŘǊƛŀ /ƛƴŜƳŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛǎ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƛƴŜƳŀΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬƭƳƳŀƪπ
ƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9L ǊŜƎƛƻƴΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝǾŜ ǎŜŎǝƻƴǎΥ ŦŜŀǘǳǊŜ ŬƭƳǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΣ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜƳƛŜǊŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ /9L ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ά9ŀǎǘǿŜŜƪέ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘŜǊŜ ŬƭƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ 
ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴπ
ǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ vϧɮ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎΣ 
ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ !ǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ƭŜǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊǳƳ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŬƭƳ-ƳŀƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
Ŧǳƭƭ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǾƻǘŜŘ 
ǘƻ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŎƛƴŜƳŀΦ ¢ƘŜ /9L 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊǳƳ ά²ƘŜƴ 
9ŀǎǘ aŜŜǘǎ ²ŜǎǘέΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ плл ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŬƭƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол 
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ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлму ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǘŜǊǊƛǘƻπ
ǊƛŜǎΥ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ό5ŜƴƳŀǊƪΣ CƛƴƭŀƴŘΣ LŎŜƭŀƴŘΣ bƻǊπ
ǿŀȅΣ {ǿŜŘŜƴύ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜΦ 
 
/9L !ǿŀǊŘ нлму ŀǘ ¢ǊƛŜǎǘŜ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭ 
¢ƘŜ нлму /9L !ǿŀǊŘ όоΣллл 9¦wύ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊƛŜǎǘŜ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ !Řŀ {ƻƭƻƳƻƴ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴƛŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜǎǎŜƴπ
ǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ wƻƳŀƴƛŀƴ /ƛƴŜƳŀΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ άǊŜŀƭƛǘȅ ŎƛƴŜπ
Ƴŀέ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŜƳƻǊȅΦ IŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ƛΦŜΦ .ŜǊƭƛƴŀƭŜΣ [ƻŎŀǊƴƻΣ ŀƴŘ 
{ǳƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ /9L !ǿŀǊŘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 

9ǳǊƻǇŜΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƳƻƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 
¢ƘŜ CŜǎǝǾŀƭΣ ƻƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭǇŜ !ŘǊƛŀ /ƛƴŜƳŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ƛǎ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛƴŜƳŀΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŬƭƳƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9L ǊŜƎƛƻƴΦ   
 
aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 9ƭƛǎŀōŜǧŀ .ŜƭƭƻƴƛΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭπ
ƛŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /9L IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜ ƻƴ т CŜōǊǳŀǊȅΦ 
¢ƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ /9L-9{ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
/9L ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇŜǊπ
ǎǇŜŎǝǾŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ /9L ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ !Ƴōŀǎǎŀπ
ŘƻǊ .Ŝƭƭƻƴƛ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊƛŜǎǘŜ {ŎƛŜƴŎŜ {ȅǎπ
ǘŜƳΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ нлнл 9ǳǊƻ {ŎƛŜƴŎŜ hǇŜƴ CƻǊǳƳ ό9{hCύΦ  

 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ hD{ όLǘŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ hŎŜŀƴƻƎπ
ǊŀǇƘȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ DŜƻǇƘȅǎƛŎǎύ 
Lƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ /9L {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŀƴŘ hD{ όLǘŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ DŜƻǇƘȅǎƛŎǎύΣ  ǘƘŜ /9L Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŦƻǊπ
ŜƛƎƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀǎǘŜǊΩǎ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ {ǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭŜ .ƭǳŜ DǊƻǿǘƘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ hD{ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ǊƛŜǎǘŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀπ
ƴŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǊƛŜǎǘŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ р aŀǊŎƘΦ   CǳǊπ
ǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ /9L ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄπ
ǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9L ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ ƻƴ .ƭǳŜ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻ-aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ wŜƎƛƻƴ 
нлмуΦ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9L ǊŜπ
Ǝƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9LΦ  ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ - Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻ-aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς 9a¦bL ŀƴŘ 
ǘƘŜ hD{ - ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ мм-мр WǳƴŜ ŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ tƛǊŀƴ ό9a¦bLύ ŀƴŘ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜ όhD{ύ ƻƴ 
му-нн WǳƴŜ ŀƴŘ нр-нт WǳƴŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 
/9L tL!bh Chw¦a нлмуΥ ŀ ƳǳǎƛŎ ǊƻŀŘ ƳŀǇ 
Lƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ Dƛǳƭƛŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
tƛŀƴƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜ /9L Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ /9L tƛŀƴƻ CƻǊǳƳ нлмуΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ 
ƛƴ {ŀŎƛƭŜΣ LǘŀƭȅΣ ƻƴ т aŀȅΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ /9L ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ CƻǊǳƳΣ ƘŜƭŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǝǘƭŜ ά! aǳǎƛŎ wƻŀŘ aŀǇέΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴ              
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ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ /9L ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
όōƻǘƘ 9¦ ŀƴŘ ƴƻƴ-9¦ ƳŜƳōŜǊǎύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ 
ƻũŜǊŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
/9LΣ tƛŀƴƻ C±D ƻũŜǊŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳǇŜǝπ
ǘƻǊ ŦǊƻƳ ŀ /9L ŎƻǳƴǘǊȅ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ LǘŀƭȅύΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /9L 
ȅƻǳƴƎ Ǉƛŀƴƛǎǘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ tǊƛȊŜ ǘƻ /9L aǳǎƛŎ !ŎŀŘŜƳƛŜǎΣ Ŝƴπ
ǊƻƭƭƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /9L ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛȊŜ нлму όŀǎ ōŜǎǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ 
ŦǊƻƳ /9L ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύ ƛǎ ¢ȅƳƻǘŜǳǎȊ Wŀƴ .ƛŜǎ ŦǊƻƳ tƻƭŀƴŘΦ IŜ 
ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ tƛŀƴƻC±D /ƻƳǇŜǝǝƻƴ нлмуΦ 

 
tǊŜǎǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜΥ ŘŜōŀǘŜ ŀǘ /9L Iv ƛƴ Ŏƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !b{! 
hƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /9L {99ah 
!ǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ aŜǊƛǘǎ ƛƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ 
ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜ ƻƴ нф WǳƴŜΣ ǘƘŜ /9L-9{Σ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀƎŜƴŎȅ !b{!Σ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŘŜōŀǘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŀ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊπ
ŜƴŎȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΣ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ŦǊƻƳ {ȅǊƛŀ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŀǊŎƻ 
DƻƳōŀŎŎƛ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝŎ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ aŜŘƛŀ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ 9¦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  ¢Ƙŀǘ 
ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ /9L ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ /9L ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊπ

ƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴŘƻǊǎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ /9L {99ah !ǿŀǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜ aŜŘƛŀ CƻǊǳƳ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ ŘŜōŀǘŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ǘŀŎƪƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΦ 
 
¸ƻǳƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ !ŘǾŀƴŎŜ {ǘŀǊǘ-ǳǇǎ 
ό¸59!{ύ tǊƻƧŜŎǘ ς ό/9L-h{/9 Wƻƛƴǘ !ŎǝǾƛǘȅύ 
Lƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ¸59!{ ό¸ƻǳƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ !ŘǾŀƴŎŜ {ǘŀǊǘ-ǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
.ŀƭƪŀƴǎύΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ нлму h{/9 /ƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/9L ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ му 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ нлмуΣ ƛƴ ¢ǳǊƛƴΣ Lǘŀƭȅ ƻƴ у- нт WǳƭȅΦ 
¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ 
ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘƻǇ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀΣ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ !ǎƛŀΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŀƭŜƴǘǎ ŜƳŜǊƎŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  ¢ƘŜ ¸59!{ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ 
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ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 
ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƳŜƴǘƻǊπ
ƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  
 
±ƛƭŜƴƛŎŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀǊȅ CŜǎǝǾŀƭ  
¢ƘŜ /9L ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭŜƴƛŎŀ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀǊȅ CŜǎǝǾŀƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴ п-ф {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмуΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇƻŜǘǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǇŀƴŜƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊǎ ŦǊƻƳ 9ǳπ
ǊƻǇŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ /9L 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘǿƻ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ƛǘǎ ооǊŘ ŜŘƛǝƻƴΣ 

ƛΦŜΦ ŀ /9L wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9L ǊŜƎƛƻƴ - ƘŜƭŘ ƛƴ [ƛǇƛŎŀ ƻƴ т {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ά²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ {ǳǊǾƛǾƛƴƎέΤ ŀƴŘ ŀ /9L CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ŦƻǊ ²ǊƛǘŜǊǎ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜΦ hƴ п {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ±ƛƭŜƴƛŎŀ ǇǊŜƻπ
ǇŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜΣ ŀǘ ǘƘŜ /9L IvΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ !ƴŘǊƛȅ[ȅǳōƪŀ ό¦ƪǊŀƛƴŜύ ŀƴŘ aŀǊƛŀ tŀǳƭŀ 
9ǊƛȊŀƴǳ όaƻƭŘƻǾŀύΣ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ ²ǊƛǘŜǊǎ 
ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ нлмт ŀƴŘ нлму ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƭƻǾŜƴŜ ²ǊƛǘŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /9LΦ  
 
/9L CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ ²ǊƛǘŜǊǎ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭŜƴƛŎŀ        
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀǊȅ CŜǎǝǾŀƭ  
¢ƘŜ /9L Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ /9L CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ ²ǊƛǘŜǊǎ 
ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƭƻǾŜƴŜ ²ǊƛǘŜǊǎΩ !ǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭŜƴƛŎŀ CŜǎǝǾŀƭΣ ǎƛƴŎŜ нллсΦ ¢ƘŜ CŜƭπ
ƭƻǿǎƘƛǇ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǿǊƛǘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ƴƻƴ-9¦ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ рΣллл 9¦wΣ ƛǎ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ ŀƴȅ /9L 
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ŎƘƻƛŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ нлму CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ 
aŀǊƛŀ tŀǳƭŀ 9ǊƛȊŀƴǳ ŦǊƻƳ aƻƭŘƻǾŀΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ т {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ {ŜȌŀƴŀΣ {ƭƻǾŜƴƛŀΦ  
 
/9L tǊƛȊŜ ŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƴǘŜǎǘ ά¢ǊƛŜǎǘŜ                 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀέ 
¢ƘŜ моǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƴǘŜǎǘ ¢ǊƛŜǎǘŜ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀέ - ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 
9ǳǊƻǇŜ - ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΦ  Lǘ 
ŀǾŀƛƭŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴς[ƧǳōƭƧŀƴŀ ό.Lh рлΣ нпǘƘ .ƛŜƴƴƛŀƭ ƻŦ 5Ŝπ
ǎƛƎƴύΣ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǘς½ŀƎǊŜō ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƛǾƛŎƻ aǳǎŜƻ Řƛ {ǘƻǊƛŀbŀǘǳǊŀƭŜς¢ǊƛŜǎǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /9L ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƛǾŜ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛǘŜƳ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ά²ƘƛŎƘ ƻōƧŜŎǘ 
ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴ κ ōǊƛƴƎ ǘƻ κ ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘŀǊōƻǳǊ 
ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΚέΦ ¢ƘŜ /9L tǊƛȊŜ όоΣллл 9¦wύ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ {ŜǊōƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴŜǊ aƛƭŀƴ wŀƴƪƻǾƛŏ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ϧ{-ŎŀǎŜϦΣ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎƻƭŀǊ ǎǳƛǘŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǎƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ    
¢ǊƛŜǎǘŜ ƻƴ у {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΩ ŜȄƘƛπ
ōƛǝƻƴΦ 
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/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǘŀƴŘƛƴƎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ-wŜƎƛƻƴŀƭ wǳǊŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {²D-ww5 
hƴ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ /9L-9{ ǎƛƎƴŜŘ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όaƻ¦ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{ǘŀƴŘƛƴƎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ό{²Dύ ƻŦ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ {²DΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /9LΩǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŎƻǇŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ aƻ¦ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ !ǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ /9L ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ άпнƴŘ 
aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {²D !ǎǎŜƳōƭȅέΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /9L 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜ ƻƴ мн-мо {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘπ
ŜŘ ōȅ {²D ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ !ǇǊƛƭ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /Ŝƴπ

ǘǊŜ ŀƴŘ DL½Φ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tƻƭƛŎȅ CƻǊǳƳ нлму ŀƴŘ ǘƘŜ мнǘƘ 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ {99 нлмуΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !w9! {ŎƛŜƴŎŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/9L ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǘƘǳǎ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  
 
5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ /9L aŜƳōŜǊ 
{ǘŀǘŜǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜ 
¢ƘŜ /9L-9{ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ŜƴǘǊŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ /ƻπ
ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜ ƻƴ п hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻŦ 
ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜ /9L ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΣ ƎŜǩƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎŜƴǘŜǊŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ !ƴŘ ƛƴ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻ {ŎƛŜƴŎŜ hǇŜƴ CƻǊǳƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜ ƛƴ нлнлΦ ! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 
ŀƴŘ [ƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ƭŜǧǊŀ - {ƛƴŎǊƻǘǊƻƴŜ ¢ǊƛŜǎǘŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴπ
ƛǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƴ ŀƳǇƭŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9L 
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ 
 
·L± LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻǊǳƳ ƻŦ !ǉǳƛƭŜƛŀ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ  
¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻǊǳƳ ά¢ƘŜ .ŜǘǊŀȅŜŘ 9ǳǊƻǇŜ ς Lƭƭǳǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ 5ƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴǎέΣ ƘŜƭŘ ƛƴ ¦ŘƛƴŜ ƻƴ мф hŎǘƻōŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ     
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ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎΣ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ Cƻπ
ǊǳƳ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ Dƛǳƭƛŀ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9LΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƛǎǎǳŜǎ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ 9¦ ŦƻǳƴŘƛƴƎ Ŧŀπ
ǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƛƴ нллрΣ ǘƘŜ 
CƻǊǳƳ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛŜǎ ƻŦ /9L ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ Ŝƴπ
ƎŀƎŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
 
{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜ aŜŘƛŀ CƻǊǳƳ ό{99aCύ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ά¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΥ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƳŀǊƪŜǘέ ǘƘŜ мнǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜ aŜŘƛŀ CƻǊǳƳΣ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ƛǊŀƴŀΣ !ƭōŀƴƛŀΣ 
ƻƴ мр-мс bƻǾŜƳōŜǊΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƭƳƻǎǘ олл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ - ŜŘƛπ
ǘƻǊǎ-ƛƴ-ŎƘƛŜŦΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŎƛǾƛƭ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭΣ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜ 
CƻǊǳƳ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜ aŜŘƛŀ hǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ό{99ahύΣ ǘƘŜ aŜŘƛŀ tǊƻƎǊŀƳ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜ ƻŦ 
ǘƘŜ YƻƴǊŀŘ-!ŘŜƴŀǳŜǊ-{ǝƊǳƴƎ όY!{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜπ
ŀƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ό/9LύΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 
ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƴŜǿǎΤ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇǊƻǇπ
ŀƎŀƴŘŀ ƻƴ ƳŜŘƛŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΤ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎΤ ƳŜŘƛŀ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎ ƛƴ !ƭōŀƴƛŀΦ            
! ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ LƭƛǊ aŜǘŀΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
!ƭōŀƴƛŀΦ 
 
/9L {99ah !ǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ aŜǊƛǘǎ ƛƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ 
WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {99aCΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /9L-{99ah !ǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ aŜǊƛǘǎ ƛƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 
{ǘŜǾŀƴ 5ƻƧőƛƴƻǾƛŏ ŀƴŘ 5ǊŀƎŀƴŀ tŜŏƻ ό{ŜǊōƛŀύ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 
άtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎέ ŀƴŘ bƛƴƻ .ƛƭŀƧŀŎ ό.ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊπ
ȊŜƎƻǾƛƴŀύ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ά̧ ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎέ 
ǿƘƛƭŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ #ƪƻǎ YŜƭƭŜǊ-!ƭłƴǘ 
όIǳƴƎŀǊȅύΦ ¢ƘŜ ƧǳǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ Włƴ YǳŎƛŀƪ ό{ƭƻǾŀƪƛŀύΣ ƳǳǊπ
ŘŜǊŜŘ ƭŀǎǘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ 
hƭƛǾŜǊŀ [ŀƪƛŏ όaƻƴǘŜƴŜƎǊƻύ ǎƘƻǘ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ aŀȅ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜ aŜŘƛŀ CƻǊǳƳ ό{99aCύ ƛƴ ¢ƛǊŀƴŀ ƻƴ мр-мс bƻπ
ǾŜƳōŜǊ нлмуΦ 
 
²ƛƴǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ά/ǊŜŀǝƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƅƻǿǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ    
9ǳǊƻǇŜϦ  
¢ƘŜ ²ƛƴǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƘŜƭŘ ƛƴ /ŜǎŜƴŀǝŎƻΣ LǘŀƭȅΣ ƻƴ мн-мф 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŜŀƴ aƻƴƴŜǘ bŜǘǿƻǊƪ /ƻƴǎƻǊπ
ǝǳƳΣ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ-ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƛǊŀƴŀΣ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŀǎǘ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭ ŀƴŘ .ŀƭƪŀƴ 9ǳǊƻǇŜ όL9/h.ύΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ 
ǘƘŜ {ŀǊŀƧŜǾƻ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳπ
ǊƻǇŜŀƴ aƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ {ŜǊōƛŀΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀΦ ¢ƘŜ /9L ŀƴŘ ǘƘŜ 9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀ ǊŜƎƛƻƴ   
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȄ ŘŀȅǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ 
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ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ bŀǝƻƴ-{ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
ǇŀƛŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜōŀǘŜǎ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƭŜƎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŜƴǎŜΦ  
 

tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  
¢ƘŜ /9L-9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ό/9L-9{ύ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎΥ 
 
9¦-CǳƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ 
{ƛƴŎŜ нллпΣ ǘƘŜ /9L-9{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇŜǊπ
ǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ǎŜŎǘƻǊŀƭΣ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 9¦ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŜŘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ /9L tƭŀƴ ƻŦ !ŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
/9LΣ ƛŦ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ aŜƳōŜǊ 
{ǘŀǘŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŬŜƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƻ 
ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ /9L ŎƻǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ άǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴέΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ǝƳŜ-ŦǊŀƳŜ нллп - нлмуΣ ǘƘŜ /9L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ нф 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ 
ŦǳƴŘ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 9¦w рнΦтр ƳƛƭƭƛƻƴΦ Lƴ нлму ŀƭƻƴŜΣ мс 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ όм ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊύ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 9¦w 
нрΦрп ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 9¦w о Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/9LΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōȅ ǘƘŜ /9L-9{Φ όǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦-ŦǳƴŘŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ нлму ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ !ƴƴŜȄ 
пύΦ 
 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ό¢/ǎύ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎπ
Ŝǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9.w5Σ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ LǘŀƭȅΦ ¢/ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ǘȅǇŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜ-ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŜ-ƭƻŀƴ 
ŀǳŘƛǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀǊƎŜǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
{a9 ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-9¦ 
/9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9.w5 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όLCLǎύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ /9L ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ¢/ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
9.w5 ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ .ŀƴƪΩǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŀƴǎ ŜƛǘƘŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ 9.w5 ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ¢/ǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /9L Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊπ
ǘŀƪŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ȅƛŜƭŘ ƘƛƎƘ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǊŀǝƻǎΦ  
 
.ŜǘǿŜŜƴ мффо ŀƴŘ нлмуΣ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ CǳƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нтΦт 9¦w Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ мтм ¢/ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŀōƻǳǘ с ōƛƭƭƛƻƴ 
9¦w ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 9.w5 ŀƭƻƴŜ Ƙŀǎ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ оΦу ōƛƭƭƛƻƴ 9¦wΦ ! ¢ƻǘŀƭ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wŀǝƻ ό¢Lwύ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ŜǳǊƻǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŜǳǊƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ŦƻǊ ¢/ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ 
мффо ŀƴŘ нлму ǘƘŜ ¢Lw ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ мΥннмΦ 
 
Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9.w5 ŎƻƳƳƛǧŜŘ мΣлррΣллл 9¦w 
ŦƻǊ у ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ όǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¢/ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлму ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ !ƴƴŜȄ рύΦ 
 
Yƴƻǿ-Ƙƻǿ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όY9tύ 
[ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нллпΣ ǘƘŜ Yƴƻǿ-Ƙƻǿ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
όY9tύ ƛǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴ-9¦ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /9L ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƴƻƴ-9¦ /9L 
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƎƻƻŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9¦ ŀŎπ
ŎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ Y9t ƻũŜǊǎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ 9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-9¦ /9L ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘŜǊƴ 
ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏŀƭƭǎ 
ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 
 
{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Y9t tǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜŘ 
Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9.w5Σ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ Lǘŀƭȅ 
όY9t LǘŀƭȅύΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ 9.w5Φ Lƴ нллу ŀƴŘ нлмм ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ 
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!ũŀƛǊǎ ƳŀŘŜ ǘǿƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ нрΣллл 9¦w 
ŜŀŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Y9t ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ нлмт ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
плΣллл 9¦w Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ōȅ     
tƻƭŀƴŘΦ 
 
¢ƻ ŘŀǘŜΣ млм Y9t ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Y9t Lǘŀƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллп-нлму ŦƻǊ ŀ /9L CǳƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ /9L Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ нΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦w ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мп Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦wΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƴƻƴ-9¦ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ 
 
Lƴ нлмуΣ с ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/9L CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9.w5 όY9t Lǘŀƭȅύ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ннуΣлрт 9¦w ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ƻŦ  псмΣфту 9¦wΣ ŀƴŘ н ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ плΣллл 9¦w ŀƴŘ 
ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ флΣфон  ǘƘǊƻǳƎƘ Y9t tƻπ
ƭŀƴŘ όǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Y9t ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлму ƛǎ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ !ƴƴŜȄ сύΦ 
 
tǊƻƧŜŎǘǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ wŜƎƛƻƴ CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ 
Dƛǳƭƛŀ ό!wC±Dύ 
¢ƘŜ /9L-9{ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !wC±D ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜ 
ƻƴ нс aŀȅ нлмпΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ C±D ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭΣ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ 
ǘƘŜ /9L ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ C±D ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛƴƪǎ 
ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ-Lƻƴƛŀƴ 
ƳŀŎǊƻ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƴǳōŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ .ŀƭǝŎ {ŜŀǎΦ ¢ƘŜ /9LΩǎ 
ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  
 
Lƴ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ /9L-9{ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴ 9¦wΦ Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ /9L-9{ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ƻŦ о ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ тΦ 
 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
¢ƘŜ /9L /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ŬƴŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /9L /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ CǳƴŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƭ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ нллнΣ ммпн /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ - ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ срΦло Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦w - ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /9L /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ CǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млΦоф Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦wΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ CǳƴŘ ƛƴ 
ƛǘǎ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ рΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
Lƴ нлмуΣ по /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 
/9L ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ осуΣпсл 9¦w 
ƻǊ ŀōƻǳǘ мс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦w όǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ /ƻƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлму ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ !ƴƴŜȄ уύΦ 
 
!ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ hŶŎƛŀƭǎ 
¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳǎ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ /9L-9{Σ ǘƘǳǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƻƴ ƛǘǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŬƊƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƴƻƴ-9¦ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ tǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ мΣсрл 9¦w ŜŀŎƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ /9L-9{Υ {ƛƳƻƴ !ƴŘƻǾ 
ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ό9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎύΤ YǎŜƴƛƧŀ aŀǊǝπ
ƴƻǾƛŏ ŦƻǊƳ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ όtǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ŀƴŘ CŀǊƛǎ 
aŀƘƳǳǘƻǾƛŎ ŦǊƻƳ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀ όtǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύΦ 
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 ɻ
5ŀǘŜ tƭŀŎŜ 9ǾŜƴǘ 

мс CŜōǊǳŀǊȅ ½ŀƎǊŜō  
hŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлму /Ǌƻŀǝŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ  

мǎǘ /b/ aŜŜǝƴƎ 

мф !ǇǊƛƭ [ƻƴŘƻƴ нƴŘ /b/ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 9.w5 {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 

нр ς нс !ǇǊƛƭ ½ŀƎǊŜō 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ άYƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴέ   

hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aC9! 

мп aŀȅ ½ŀƎǊŜō /9L t5 tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

нр - нс aŀȅ ½ŀƎǊŜō 

¢ƘƛǊŘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ aƛƎǊŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ  Ϧ! 

ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΥ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅϦ 

нф aŀȅ ½ŀƎǊŜō 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ŜŀΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ол aŀȅ ¢ǊƛŜǎǘŜ оǊŘ /b/ aŜŜǝƴƎ 

с WǳƴŜ ½ŀƎǊŜō 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ  άCƻǎǘŜǊƛƴƎ /ƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝπ

ǾŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴέ  

hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9¦ CǳƴŘǎ 

мм WǳƴŜ {Ǉƭƛǘ 
!ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ /9L CƻǊŜƛƎƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 

tǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ пǘƘ /b/ aŜŜǝƴƎ 

мп !ǳƎǳǎǘ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ 
/9L /ƻƴŎŜǊǘ ŀǘ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ {ǳƳƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭΥ ! ǊŜŎƛǘŀƭ ōȅ !ƴŘǊŜŀǎ hǧŜƴǎŀƳŜǊ 

ŎƭŀǊƛƴŜǘ κ WƻǎŜ DŀƭƭŀǊŘƻΣ Ǉƛŀƴƻ 

нс {ŜǇǘŜƳōŜǊ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
LƴŦƻǊƳŀƭ /9L CƻǊŜƛƎƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ aŜŜǝƴƎ όǿƻǊƪƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƭǳƴŎƘύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 

нс ς нт {ŜǇǘŜƳōŜǊ ½ŀƎǊŜō 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ά9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ς ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿά 

hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 

нр ς нс hŎǘƻōŜǊ ½ŀŘŀǊ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ά¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻŘŀȅέ 

hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ 

нс hŎǘƻōŜǊ  ½ŀƎǊŜō  

/9a!b ό/ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aǳǎƛŎ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ bŜǘǿƻǊƪύ /ƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ±ŀπ

ǘǊƻǎƭŀǾ [ƛǎƛƴƪƛ /ƻƴŎŜǊǘ IŀƭƭΣ 

hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ DƛǳǎŜǇǇŜ ¢ŀǊǝƴƛ 

мп - мс bƻǾŜƳōŜǊ aŀƭƛ [ƻǑƛƴƧ 

9ȄǇŜǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ wƻǳǘŜǎ ά¢ƘŜ hƭƛǾŜ hƛƭ wƻǳǘŜǎέ 

hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 

9ǳǊƻǇŜ 

нс bƻǾŜƳōŜǊ ½ŀƎǊŜō /9L t5 tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎŜƳōƭȅ 

о ς п  5ŜŎŜƳōŜǊ ½ŀƎǊŜō 

/9L {ǳƳƳƛǘ 

/9L .ǳǎƛƴŜǎǎ CƻǊǳƳ 

рǘƘ /b/ aŜŜǝƴƎ 

-ÀúÙĀÓÀĖ  /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ нлму 
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 ʁ-ĆĀġĖíÌĥġíĆĀĚ  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /9L-9{ .ǳŘƎŜǘ нлму 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ Lǘŀƭƛŀƴ aC! όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ CǳƴŘύ ϵ мΣнрлΣлроΦлл  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ wŜƎƛƻƴ CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ Dƛǳƭƛŀ ό!wC±DύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ /9L-!wC±D tǊƻƧŜŎǘǎ ϵ фттΣутфΦор  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ /9L /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ CǳƴŘ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ Lǘŀƭȅύ ϵ олтΦтттΣнт 

9¦ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ wŜŦǳƴŘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜƻǿǊƪ ƻŦ 9¦-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ϵ рутΦнлоΣно  
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!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ DƛƻǾŀƴƴƛ /ŀǊŀŎŎƛƻƭƻ Řƛ ±ƛŜǘǊƛ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ 
hǾŜǊŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /9L ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ aŀǊƎƻǘ YƭŜǎǘƛƭτ[ƻŜŦŦƭŜǊ 

!ƭǘŜǊƴŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ όǳƴǝƭ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуύ 
hǾŜǊŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /9L ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

!ƴǘŀƭ bƛƪƻƭǘǘƛ 

!ƭǘŜǊƴŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ όŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ нлмуύ 
hǾŜǊŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /9L ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

9Ǌƛƪ /ǎŜǊƴƻǾƛǘȊ 

5ŜǇǳǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ  όǳƴǝƭ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуύ 

hǾŜǊŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /9L ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ /9L tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛƳŜƴπ

ǎƛƻƴǎΦ 

!ƴǘŀƭ bƛƪƻƭŜǘǘƛ 

5ŜǇǳǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ  όŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ Wǳƭȅ 

нлмуύ 

hǾŜǊŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /9L ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ /9L tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛƳŜƴπ

ǎƛƻƴǎΦ 

wƻōŜǊǘƻ !ƴǘƻƴƛƻƴŜ 

/ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ hŦŦƛŎŜǊ 
!ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΦ 

/9L-9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 
 
9ȄŜŎǳǝǾŜ [ŜǾŜƭ 

[ƛŘƛƧŀ !ǊǎƻǾŀ 

{ŜƴƛƻǊ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊ 

[ƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ό/b/ ŀƴŘ ǘƘŜ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅύΤ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΤ tǊŜǇŀπ
Ǌŀǘƛƻƴ ƻŦ /b/ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ aC! aŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ /9L {ǳƳƳƛǘΤ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ 
wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ tƭŀƴ ƻŦ !ŎǘƛƻƴΦ 

.ŀǊōŀǊŀ CŀōǊƻ 

{ŜƴƛƻǊ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊ 

/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ CŜŀǘǳǊŜ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ aŜŘƛŀΤ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /9L ǿŜōǎƛǘŜΩǎ ƴŜǿǎ ŀƴŘ 
/9L ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΤ /9L !ǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ aŜǊƛǘǎ ƛƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /9L tǊƛȊŜǎκ
!ǿŀǊŘǎΦ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ [ƻƳōŀǊŘƻ 

{ŜƴƛƻǊ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊ  

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ 9¦ tǊƻƧŜŎǘǎΤ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŀǘπ
ŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΤ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ /9L ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
/ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜŀΤ /9L 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΩǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

¢ŀƴƛŀ tƛōŜǊƴƛƪ 

{ŜƴƛƻǊ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊ  

/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΤ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊŜǾƛǎŜǊκŎƻǇȅ-ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ /9L ǿŜōǎƛǘŜΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΤ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƳŀƎŜΦ  

tŀƻƭŀ tƭŀƴŎƘŜǊ 

{ŜƴƛƻǊ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ /9L /ƻƻǇŜǊπ
ŀǘƛƻƴ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ŀǘ /9L IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  

{ƭŀǾŜƴŀ wŀŘƻǾŀƴƻǾƛŎ 

{ŜƴƛƻǊ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊ 

/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΤ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ¸ƻǳƴƎ hŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΤ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ  

CǊŀƴŎŜǎŀŎŀ ¢ŀƭƛŀƴƛ ŘŜ aŀǊŎƘƛƻ 
{ŜƴƛƻǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ {DΤ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜǎƪΦ 

wƻōŜǊǘŀ aƛƭŀƴƻ 
{ŜƴƛƻǊ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ 

!ƴǘƻƴƛƻ aƻƴǘŜŘǳǊƻ 
{ŜƴƛƻǊ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ 

!ǊŎƘƛǾŜǎΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǊŜƎƛǎǘǊȅΣ ƳŀƛƭΣ ŘǊƛǾŜǊΦ 

[ƻǊŜǧŀ .ǊŎƛŎ 
{ŜƴƛƻǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ!ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪǎΤ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 ̫zġÀææ  {ǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ /9L-9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ нлму  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ 

DŜƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀũ 
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9ƭƛǎŀōŜǧŀ 5ƻǾƛŜǊ 

{ŜƴƛƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Yƴƻǿ-Ƙƻǿ 9Ȅπ
ŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
9ƴŜǊƎȅΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

5ŀƴƛŜƭŀ .ƛŀŘŜƴŜ 

WǳƴƛƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ όǳƴǝƭ aŀǊŎƘ нлмуύ 

[ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ ŀǘ Lǘŀƭƛŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΤ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŘΤ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9.w5 

!ƴƴŀ aŀǊŎƻƴŀǘƻ 

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘΤ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ /ha9-LbΗΣ b!aLwDΣ {9b¢Lb9[Φ 

¦Ǝƻ tƻƭƛ 

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

CƻŎŀƭ tƻƛƴǘ aƛƎǊŀǝƻƴǎ 

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ {9/b9¢Σ ¢!w¢LbLΣ L/!w¦{Τ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ Dƛǳƭƛŀ wŜƎƛƻƴ όaLDw![hb! tǊƻƧŜŎǘύΤ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ aƛƎǊŀǝƻƴǎΦ 

tŀƻƭƻ 5ƛƭŜƴƻ 

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ  
tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ /hbb9/¢н/9Σ !5wLt!{{Σ Lb¢9w/hbb9/¢Φ 

tŜǘŜǊ /ŀƴŎƛŀƴƛ 

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 
tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ {¦athw¢Σ {¦[tL¢9wΣ 9¢LtΦ 

hƭƎŀ LȊǉǳƛŜǊŘƻ {ƻǘƻǊǊƜƻ  

tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ  
5ŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

[ŀǊŀ /ƻŎŎƻ 

tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ  όŀǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмуύ 
5ŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

!ƭƛŎŜ tŀǇǇŀǎ 

tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ  όŀǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмуύ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ƴŀ {ƛƴƪƻǾƛŎ 

tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ  
ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ 

!ƴŀ !ƭƛƎǊǳŘƛŎ 

tǊƻŜƧŎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ όŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ нлмуύ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΦ 

¦ƴƛǘ ŦƻǊ 9¦ tǊƻƧŜŎǘǎ 

 ̫zġÀææ  {ǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ /9L-9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ нлму  

/ŀǊƭƻ CƻǊǘǳƴŀ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜǊ  
tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ {L[YнC±DΣ ².сCŀŎƛƭƛǘȅ 

[ƛǎŀ /ƘŜƴ ό/ƘŜƴ vƛƻƴƎύ  

tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ  

 

5ŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ό{L[YнC±DύΦ 

/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !wC±D 
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9¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ LƴǘŜǊǊŜƎ /9b¢w![ 9¦wht9  
/9L ǊƻƭŜΥ [ŜŀŘ tŀǊǘƴŜǊ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ !ǳǎǘǊƛŀΣ /ǊƻŀǝŀΣ DŜǊƳŀƴȅΣ LǘŀƭȅΣ tƻƭŀƴŘΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ  
!ǊŜŀΥ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ  
5ǳǊŀǝƻƴΥ лтκнлмс-лсκнлмф 
¢ƻǘŀƭ ŎƻǎǘΥ  ϵнΣтнтΣтотΦрл  
.ǳŘƎŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9LΥ  ϵоумΦфул 

/ƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊ hǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ aǳǎŜǳƳǎ ς ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǿƛŘ9Ǌ LbŎƭǳǎƛƻƴ ό/ha9-LbΗύ 

9¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ IƻǊƛȊƻƴнлнл 
/9L ǊƻƭŜΥ  tŀǊǘƴŜǊ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ !ǳǎǘǊƛŀΣ DŜǊƳŀƴȅΣ Lǘŀƭȅ 
!ǊŜŀΥ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅκ.ƛƻŜŎƻƴƻƳȅ 
5ǳǊŀǝƻƴΥ лфκнлмсτлуκнлму 
¢ƻǘŀƭ ŎƻǎǘΥ  ϵрффΣмлрΦлл 
.ǳŘƎŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9LΥ ϵфрΣлсн 

9¢Lt .ƛƻŜƴŜǊƎȅ - {!.{ ό9¢Lt .Lhύ 

9¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ /9b¢w![ 9¦wht9 
/9L ǊƻƭŜΥ  tŀǊǘƴŜǊ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ  LǘŀƭȅΣ IǳƴƎŀǊȅΣ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ tƻƭŀƴŘΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ /Ǌƻŀǝŀ 
!ǊŜŀΥ  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
5ǳǊŀǝƻƴΥ лрκнлмт-лпκнлмф 
¢ƻǘŀƭ ŎƻǎǘΥ ϵнΣпплΣсруΦол 
.ǳŘƎŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9LΥ ϵмулΣлрл 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ [ƻƎƛǎǝŎǎ tƭŀƴƴLƴƎ ¢ƻ 9ƴƘŀƴŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ό{¦[tƛ¢9wύ 

9¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ LƴǘŜǊǊŜƎ /9b¢w![ 9¦wht9 
/9L ǊƻƭŜΥ  [ŜŀŘ tŀǊǘƴŜǊ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ  !ǳǎǘǊƛŀΣ /ǊƻŀǝŀΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ DŜǊƳŀƴȅΣ IǳƴƎŀǊȅΣ LǘŀƭȅΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 
!ǊŜŀΥ  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
5ǳǊŀǝƻƴΥ лсκнлмт-лрκнлнл 
¢ƻǘŀƭ ŎƻǎǘΥ ϵнΣтлоΣпор 
.ǳŘƎŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9LΥ ϵомпΣлнф 

LƳǇǊƻǾŜŘ Ǌŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ό/hbb9/¢н/9ύ 

9¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ LƴǘŜǊǊŜƎ a95  
/9L ǊƻƭŜΥ [ŜŀŘ tŀǊǘƴŜǊ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ LǘŀƭȅΣ {ǇŀƛƴΣ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ !ƭōŀƴƛŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ DǊŜŜŎŜΣ /ȅǇǊǳǎ  
!ǊŜŀΥ [ƻǿ /ŀǊōƻƴ 9ŎƻƴƻƳȅ  
5ǳǊŀǝƻƴΥ лнκнлмт-лтκнлмф 
¢ƻǘŀƭ ŎƻǎǘΥ  ϵнΣоруΣтрф 
.ǳŘƎŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9LΥ  ϵофнΣрсн 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ a95 ǇƻǊǘ ŎƛǝŜǎ ό{¦athw¢ύ 

9¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ LƴǘŜǊǊŜƎ L¢![¸-{[h±9bL!  
/9L ǊƻƭŜΥ tŀǊǘƴŜǊ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ LǘŀƭȅΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ  
!ǊŜŀΥ tƻǊǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  
5ǳǊŀǝƻƴΥ млκнлмт-лоκнлмф 
¢ƻǘŀƭ ŎƻǎǘΥ  ϵмΣнффΣстр 
.ǳŘƎŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9LΥ  ϵмооΣсрл 

/Ǌƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ tƻǊǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ό{9/b9¢ύ 

 y8¦-æĥĀÓÙÓ sĖĆöÙÎġĚ  9¦-ŦǳƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлму  
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9¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ LƴǘŜǊǊŜƎ 9¦wht9 
/9L ǊƻƭŜΥ tŀǊǘƴŜǊ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ  5ŜƴƳŀǊƪΣ CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ IƻƭƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ tƻƭŀƴŘΣ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ {ǇŀƛƴΣ ¦Y 
!ǊŜŀΥ IŜŀƭǘƘ 
5ǳǊŀǝƻƴΥ лмκнлмт-мнκнлнм 
¢ƻǘŀƭ ŎƻǎǘΥ  ϵнΣнсоΣмрн 
.ǳŘƎŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9LΥ ϵфуΣолл 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ IŜŀƭǘƘ !ƴŘ /ŀǊŜ ŦƻǊ !ƭƭ όL¢I!/!ύ 

9¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ LƴǘŜǊǊŜƎ /9b¢w![ 9¦wht9  
/9L ǊƻƭŜΥ tŀǊǘƴŜǊ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ IǳƴƎŀǊȅΣ DŜǊƳŀƴȅΣ LǘŀƭȅΣ tƻƭŀƴŘΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ  
!ǊŜŀΥ {ƻŎƛŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ  
5ǳǊŀǝƻƴΥ лрκнлмт-лпκнлнл 
¢ƻǘŀƭ ŎƻǎǘΥ  ϵнΣммлΣрнмΦнл  
.ǳŘƎŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9LΥ  ϵнрлΣрот 

!ŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό{9b¢Lb9[ύ 

9¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ LƴǘŜǊǊŜƎ L¢![¸-{[h±9bL!  
/9L ǊƻƭŜΥ tŀǊǘƴŜǊ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ LǘŀƭȅΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ  
!ǊŜŀΥ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ  
5ǳǊŀǝƻƴΥ млκнлмт-лфκнлмф 
¢ƻǘŀƭ ŎƻǎǘΥ  ϵмΣнусΣфнс 
.ǳŘƎŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9LΥ  ϵнмнΣлрф 

¢ǳǊƛǎƳƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŀƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀ Řƛ DƛǳǎŜǇǇŜ ¢ŀǊǝƴƛ - YǳƭǘǳǊƴƛ ǘǳǊƛȊŜƳ Ǿ ȊƴŀƳŜƴƧǳ DƛǳǎŜǇǇŜƧŀ ¢ŀǊǝƴƛƧŀ όǘ!w¢ƛƴƛύ 

9¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ LƴǘŜǊǊŜƎ !5wLhb 
/9L ǊƻƭŜΥ [ŜŀŘ tŀǊǘƴŜǊ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ !ƭōŀƴƛŀΣ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ DǊŜŜŎŜΣ /ǊƻŀǝŀΣ LǘŀƭȅΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ {ŜǊōƛŀΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ  
!ǊŜŀΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  
5ǳǊŀǝƻƴΥ лмκнлму-мнκнлмф 
¢ƻǘŀƭ ŎƻǎǘΥ  ϵмΣпснΣото 
.ǳŘƎŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9LΥ  ϵмфлΣуфр 

LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ-Lƻƴƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ό!5wL!t!{{ύ 

9¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ LƴǘŜǊǊŜƎ !5wLhb  
/9L ǊƻƭŜΥ tŀǊǘƴŜǊ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ !ƭōŀƴƛŀΣ /ǊƻŀǝŀΣ DǊŜŜŎŜΣ LǘŀƭȅΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ {ŜǊōƛŀΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 
!ǊŜŀΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  
5ǳǊŀǝƻƴΥ лмκнлму-мнκнлмф 
¢ƻǘŀƭ ŎƻǎǘΥ  ϵммΣсмоΣнон 
.ǳŘƎŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9LΥ  ϵмфтΣтпр 

LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘȅ tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ wŀƛƭ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴ !ŘǊƛŀǝŎ - Lƻƴƛŀƴ wŜƎƛƻƴ όLƴǘŜǊ-/ƻƴƴŜŎǘύ 

9¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ IƻǊƛȊƻƴ нлнл  
/9L ǊƻƭŜΥ tŀǊǘƴŜǊ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ !ǳǎǘǊƛŀΣ DŜǊƳŀƴȅΣ LǘŀƭȅΣ {ǿŜŘŜƴ 
!ǊŜŀΥ 9ƴŜǊƎȅ  
5ǳǊŀǝƻƴΥ лфκнлму-луκнлнм 
¢ƻǘŀƭ ŎƻǎǘΥ  ϵффтΣтнл 
.ǳŘƎŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9LΥ  ϵфоΣтрл 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ tƭŀǜƻǊƳ ƻƴ .ƛƻŜƴŜǊƎȅ - {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ wŜƴŜǿŀōƭŜ CǳŜƭǎ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ .ƛƻŜƴŜǊƎȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ н 

ό9¢Lt-.-{!.{ нύ 

8¦-æĥĀÓÙÓ sĖĆöÙÎġĚ   9¦-ŦǳƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлму  
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9¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ-DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƛǾƛƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ς 5D 9/Ih 
/9L ǊƻƭŜΥ [ŜŀŘ tŀǊǘƴŜǊ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ /ǊƻŀǝŀΣ LǘŀƭȅΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ  
!ǊŜŀΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  
5ǳǊŀǝƻƴΥ лмκнлму-мнκнлмф 
¢ƻǘŀƭ ŎƻǎǘΥ  ϵфлпΣсфу 
.ǳŘƎŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9LΥ  ϵмоуΣрнн 

bƻǊǘƘ !ŘǊƛŀǝŎ aŀǊƛǝƳŜ LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŜ DǊƻǳǇ όb!aLwDύ 

9¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ 9{thb 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
/9L ǊƻƭŜΥ  tŀǊǘƴŜǊ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ !ƭōŀƴƛŀΣ LǘŀƭȅΣ DǊŜŜŎŜ 
!ǊŜŀΥ DƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
5ǳǊŀǝƻƴΥ лтκнлмт-лтκнлму 
¢ƻǘŀƭ ŎƻǎǘΥ  ϵнпрΣллл 
.ǳŘƎŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9LΥ ϵрпΣллл 

¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ά¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ tƻǘŜƴǝŀƭǎ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ aƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŦǳƎŜŜ Cƭƻǿǎέ  ό9{thbύ 

9¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ LƴǘŜǊǊŜƎ !5wLhb 
/9L ǊƻƭŜΥ  tŀǊǘƴŜǊ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ  !ƭōŀƴƛŀΣ /ǊƻŀǝŀΣ DǊŜŜŎŜΣ Lǘŀƭȅ 
!ǊŜŀΥ  wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
5ǳǊŀǝƻƴΥ лмκнлму-млκнлмф 
¢ƻǘŀƭ ŎƻǎǘΥ ϵмΣпуфΣпнн 
.ǳŘƎŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9LΥ ϵнрнΣрфу 

.hh{¢ƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ƘŜƭƛȄ ƻŦ !ŘǊƛŀǝŎ-Lƻƴƛŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ .[¦9 ƎǊƻǿǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜκƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ό.[¦9ψ.hh{¢ύ 

9¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ LƴǘŜǊǊŜƎ a95L¢9ww!b9!b 
/9L ǊƻƭŜΥ  tŀǊǘƴŜǊ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ  !ƭōŀƴƛŀΣ /ǊƻŀǝŀΣ CǊŀƴŎŜΣ DǊŜŜŎŜΣ LǘŀƭȅΣ {ǇŀƛƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 
!ǊŜŀΥ  wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
5ǳǊŀǝƻƴΥ лнκнлму-лтκнлнл 
¢ƻǘŀƭ ŎƻǎǘΥ ϵнΣмфоΣфуп 
.ǳŘƎŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9LΥ ϵмпуΣулф 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ п ƘŜƭƛȄ ƻŦ a95 ƳŀǊƛǝƳŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜκƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ 

ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ a95 ōƭǳŜ ƎǊƻǿǘƘ όпƘŜƭƛȄҌύ 

CEI Annual Report нлму 

 y8¦-æĥĀÓÙÓ sĖĆöÙÎġĚ  9¦-ŦǳƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлму  
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CEI Annual Report нлму 

tǊƻƧŜŎǘ ƴŀƳŜ /ƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ {ŜŎǘƻǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ !ǇǇǊƻǾŜŘ /9L 

ƎǊŀƴǘ  όϵύ  

DǊŜŜƴ 9ŎƻƴƻƳȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ - tǊƻƧŜŎǘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ όƴƻƴ-9¦ /9L 
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎύ 

9ƴŜǊƎȅ нрлΣллл 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜπ
ƴƛƴƎ ƻŦ tǳōƭƛŎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ wƻŀŘǎΦ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ нллΣллл 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 9ȄǇŜǊǘ ŦƻǊ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜπ
ƎƻǾƛƴŀΣ {ŜǊōƛŀ ŀƴŘ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ό.ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ 
IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ {ŜǊōƛŀ ŀƴŘ 

aƻƴǘŜƴŜƎǊƻύ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ мпрΣллл 

/9L {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜΥ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ hǊƛƎƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ {a9 5ƛǊŜŎǘ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
wƛǎƪ {ƘŀǊƛƴƎ ƛƴ .ŜƭŀǊǳǎ - tƘŀǎŜ нΦ 

.ŜƭŀǊǳǎ {a9 ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ мрлΣллл 

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ όƴƻƴ-9¦ /9L 
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎύ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ слΣллл 

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ tǳōƭƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ 
±ƻƧǾƻŘƛƴŀΦ 

{ŜǊōƛŀ 9ƴŜǊƎȅ мллΣллл 

aƛǊŀǾŎƛ ²ƛƴŘ tƻǿŜǊ tǊƻƧŜŎǘΦ tǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎǘǳŘȅΦ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ 9ƴŜǊƎȅ мрлΣллл 

  
¢ƻǘŀƭ 

    
мΣлррΣллл 

¢- sĖĆöÙÎġĚ   ¢/ tǊƻƧŜŎǘǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлму  

 ́
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tǊƻƧŜŎǘ ƴŀƳŜ /ƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

/ƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ   

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 

!ǇǇǊƻǾŜŘ /9L ƎǊŀƴǘ  όϵύ 

/9L ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ǳǘƘƻǊƛπ

ǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ - {ŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ 

Lǘŀƭȅ !ƭōŀƴƛŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ 

{ŜǊōƛŀ 

офΣурр 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ Lt!w5 Ŏŀƭƭǎ 

Lǘŀƭȅ !ƭōŀƴƛŀΣ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊπ

ȊŜƎƻǾƛƴŀΣ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻπ

ƴƛŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ {ŜǊōƛŀ 

онΣнрл 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜǘŀǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ  ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ƙŀōƛǘǎ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ό¢w!Lb-5L9ύ 

Lǘŀƭȅ {ŜǊōƛŀ плΣллл 

/ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 9¦ aƻƴƛǘƻπ

ǊƛƴƎ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ DƻƻŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ƴǝ-/ƻǊǊǳǇǝƻƴ 

.ǳƭƎŀǊƛŀ !ƭōŀƴƛŀΣ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊπ

ȊŜƎƻǾƛƴŀΣ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻπ

ƴƛŀΣ {ŜǊōƛŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ 

офΣффп 

.9Φ{¢Φ ό.9ǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƻ {¢ƛƳǳƭŀǘŜ {ŜǊōƛŀƴ 

{a9ǎ ƎǊƻǿǘƘύ 

Lǘŀƭȅ {ŜǊōƛŀ орΣфтл 

Lbbh±!Φǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wL{Y{Υ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǾƛƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ Lǘŀƭȅ ǘƻ aƻƭŘƻǾŀ όLbbh±!ΦwL{Y{ύ 

Lǘŀƭȅ aƻƭŘƻǾŀ офΣфуу 

¢h¢![   ннуΣлрт  

tǊƻƧŜŎǘ ƴŀƳŜ 
/ƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

/ƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ     

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 

!ǇǇǊƻǾŜŘ /9L ƎǊŀƴǘ  όϵύ 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊǎ tƻƭŀƴŘ .ŜƭŀǊǳǎ ннΣммл 

²ŜпbŀǘǳǊŜ ϧ bŀǘǳǊŜпǳǎΥ !!ǎ 9ƴǎƘǊƛƴŜŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ [ƻǿŜǊ 

bƛǎǘǊǳ /Ǌƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ !ǊŜŀ ƻŦ a5 ŀƴŘ ¦! 

tƻƭŀƴŘ aƻƭŘƻǾŀΣ ¦ƪǊŀƛƴŜ мтΣуфл 

¢h¢![   плΣллл 

Y9t Lǘŀƭȅ 
 
 

Y9t tƻƭŀƴŘ 
 
 

 ̋W8s sĖĆöÙÎġĚ  Y9t tǊƻƧŜŎǘǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлму  
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-8M- vE²G sĖĆöÙÎġĚ   /9L-!wC±D tǊƻƧŜŎǘǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлму  

tǊƻƧŜŎǘ ƴŀƳŜ /9L-9{ ǊƻƭŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 

aLDw![hb! tǊƻƧŜŎǘ - {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǝŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ 
  

/9L-9{ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƻŦ b![!{Σ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {99 aǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭƛǝŜǎΤ a!wwLΣ ǘƘŜ aƛƎǊŀǝƻƴΣ !ǎȅƭǳƳΣ wŜπ

ŦǳƎŜŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƛȄ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝπ

ǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмт ŀƴŘ aŀǊŎƘ нлму ŀƴŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŎƭƻǎƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ƪƻǇƧŜ 

².с CŀŎƛƭƛǘȅ /9L-9{ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΣ 

²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ 

{L[YнC±D /9L-9{ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ лмκлмκнлмт ς омκмнκнлму 

 ̒
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wŜŦΦ bƻΦ !ŎǝǾƛǘȅ tǊƻǇƻǎŜǊ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ {ŜŎǘƻǊ όtƻ!ύ 
!ǇǇǊƻǾŜŘ /9L 

ƎǊŀƴǘ όϵύ  

мнлнΦлмт-мф 
¢ǊƛŜǎǘŜ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭ олǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмф 
CŜŀǘǳǊŜ [ŀǳƴŎƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Ϫ 9!{¢π
²99Yκ/9L 9±9b¢ 

Lǘŀƭȅ !ƭǇŜ !ŘǊƛŀ /ƛƴŜƳŀ 
пΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

мрΦлллΣлл 

мнлнΦмнм-мф 
{h¦¢I 9!{¢ 9¦wht9 a95L! Chw¦a 
ό{99aCύ - ·LLL {99aC 

{ŜǊōƛŀ 
{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜ 
aŜŘƛŀ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ό{99ahύ 

рΦ aŜŘƛŀ 
CǊŜŜŘƻƳ 

мпΦфслΣлл 

мнлнΦлот-мф 
/9L wƻǳƴŘ-¢ŀōƭŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ±ƛƭŜƴƛπ
Ŏŀ 

{ƭƻǾŜƴƛŀ 
{ƭƻǾŜƴŜ ²ǊƛǘŜǊǎϥ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

пΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

мрΦлллΣлл 

мнлнΦлсу-мф 
фǘƘ  /9L ±ŜƴƛŎŜ CƻǊǳƳ ŦƻǊ /ƻƴǘŜƳǇƻπ
ǊŀǊȅ !Ǌǘ /ǳǊŀǘƻǊǎ 

Lǘŀƭȅ 
¢ǊƛŜǎǘŜ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀπ
ƴŜŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

пΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

мрΦлллΣлл 

мнлнΦлнп-мф 
C9{¢L±![ L59b¢L¢¸ нлмф ς ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŦƻǊ ŬƭƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳπ
ǊƻǇŜ 

/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ 
5h/Φ5w9!a {ŜǊǾƛπ
ŎŜǎΣ ǎΦǊΦƻΦ 

пΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

млΦнллΣлл 

мнлнΦлфс-мф 
Cb9 /9L /ǳƭǘǳǊŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CƻǊǳƳ 
нлмф 

tƻƭŀƴŘ 
CL[a b9² 9¦wht9 
{ǇΦ Ȋ ƻΦƻ  όth[!b5ύ 

пΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

уΦфллΣлл 

мнлнΦлпн-мф 
!ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ƭǳŜ 
DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŀƴŘ 
.ƭŀŎƪ {Ŝŀ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όά{ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭέύ 

Lǘŀƭȅ 

hD{ - bŀǝƻƴŀƭ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ƻŦ hŎŜŀƴƻπ
ƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ 
DŜƻǇƘȅǎƛŎǎ 

сΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ κ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ммΦлллΣлл 

мнлнΦлрс-мф 
²I9b 9!{¢ a99¢{ ²9{¢ /ƻ-
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ CƻǊǳƳ ς ²9a² 

Lǘŀƭȅ 
CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ Dƛǳƭƛŀ 
!ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ CǳƴŘ 

пΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ммΦлллΣлл 

мнлнΦлоо-мф 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5ƛǎ/ƻ нлмфΥ 
9-ƭŜŀǊƴƛƴƎ - ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ DŀǘŜ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ DƭƻōŜ 

/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ 
ό/I9{ύ 

сΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ κ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

тΦуллΣлл 

мнлнΦлмс-мф 

¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŀƭ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀ .ƛƻπ
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ ¢ƻǿŀǊŘǎ 
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
LƴŎƭǳŘƛƴƎ /99 /ƻǳƴǘǊƛŜǎ -  aŜŘ-tƘŀǊƳ 
.¢ ƛƴ 9¦κ/99 

{ƭƻǾŀƪƛŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǎΦ /ȅǊƛƭ 
ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƛǳǎ ƛƴ 
¢ǊƴŀǾŀ ό¦/aύ 

нΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘ 

млΦнллΣлл 

мнлнΦлно-мф 
·± /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CƻǊǳƳ ƻŦ !ǉǳƛƭŜƛŀ 
9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴΥ bƻǎǘŀƭƎƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ wŜŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ƻŦ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŜ 

Lǘŀƭȅ 
aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ 

пΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

тΦуллΣлл 

мнлнΦлтс-мф 
/ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ƴƛƳŀπ
ǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ !ƴƛƳŀǝƻƴ CƻǊǳƳ 

{ƭƻǾŜƴƛŀ 
{ƭƻǾŜƴŜ !ƴƛƳŀǘŜŘ 
CƛƭƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ό5{!Cύ 

пΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

млΦлллΣлл 
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мнлнΦлнн-мф 

L· {ǇǊƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ άLƻ¢Σ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ Ŝ-ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƭŀǊƎŜŘ 9ǳǊƻǇŜέ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό{{L/-I9/9ύ aŀπ
ǎǘŜǊǎΩ tǊƻƎǊŀƳ 

Lǘŀƭȅ 

{{L/-I9/9 όIƛƎƘŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǊƛŜǎǘŜ 

сΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ κ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

уΦрллΣлл 

мнлнΦлсп-мф 
DƻƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ς ƎǊƻǳƴŘ-ǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎΣ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ 

{ŜǊōƛŀ 
!ǎȅƭǳƳ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊ !t/κ/½! 

мΦ DƻƻŘ DƻǾŜǊπ
ƴŀƴŎŜ 

рΦлллΣлл 

мнлнΦлфн-мф 
CǊƻƳ !ǊōƛǘǊŀǝƻƴ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ wŜŦƻǊƳ ǘƻ 
9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƭƛƳŀǘŜ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƘŀƳōŜǊ 
ƻŦ aŀŎŜŘƻƴƛŀ - tŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘ /ƻǳǊǘ ƻŦ 
!ǊōƛǘǊŀǝƻƴ 

мΦ DƻƻŘ DƻǾŜǊπ
ƴŀƴŎŜ 

фΦлллΣлл 

мнлнΦлпл-мф 
{99 ah{!L/{ aŜŜǝƴƎ ± 
ά/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǎŀƛŎ ōŜŘŘƛƴƎ 
ƭŀȅŜǊǎ ς Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜέ 

{ŜǊōƛŀ 
/ŜƴǘǊŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ-/LY 

пΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

рΦнллΣлл 

мнлнΦлсн-мф 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ L/¢ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ 
.ŀƭƪŀƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ IhwL½hb нлнлΣ 
{ǳǇǇƻǊǘ².L/¢ 

{ŜǊōƛŀ 
9¦¢! - 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ 

нΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘ 

рΦпллΣлл 

мнлнΦлнф-мф 

LƴǘŜǊ-ōŀǎƛƴ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ aŀǊƛƴŜ 
[ƛǧŜǊΦ ! ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀƴǳōŜ wƛǾŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ όL/a[ ς LƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ aŀǊƛƴŜ [ƛǧŜǊύ 

ƻǘƘŜǊ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ 
ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ 9Ŏƻƴƻπ
ƳƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ό.{9/ t9waL{ύ Lǎǘŀƴπ
ōǳƭ 

нΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘ 

млΦлллΣлл 

мнлнΦлру-мф 
wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ [ŜƊ 
.ŜƘƛƴŘ ōȅ tŀǊŜƴǘǎ aƛƎǊŀǝƴƎ ŦƻǊ [ŀπ
ōƻǳǊ 

ƻǘƘŜǊ κ wƻƳŀƴƛŀ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ /ƘƛƭŘtŀŎǘ 
ς wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
ŦƻǊ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

мΦ DƻƻŘ DƻǾŜǊπ
ƴŀƴŎŜ 

млΦлллΣлл 

мнлнΦлмр-мф 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 9ŀǎǘŜǊƴ 
tŀǊǘƴŜǊǎΥ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΚ 9ŀǎǘŜǊƴ tŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇ wŜƅŜŎǝƻƴ CƻǊǳƳ 

hǘƘŜǊ 
!ǳǎǘǊƻ-CǊŜƴŎƘ /Ŝƴπ
ǘǊŜ ŦƻǊ wŀǇǇǊƻŎƘŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 

пΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

фΦлллΣлл 

мнлнΦлос-мф 
/ǊƻǎǎƛƴƎ .ƻǊŘŜǊǎΥ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ǳπ
ŘƛŜƴŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ¢ƘŜŀǘǊŜǎ 

{ƭƻǾŜƴƛŀ 
{ƭƻǾŜƴŜ bŀǝƻƴŀƭ 
¢ƘŜŀǘǊŜ aŀǊƛōƻǊ 
ό{bD aŀǊƛōƻǊύ 

пΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

уΦсллΣлл 

-ĆĆēÙĖÀġíĆĀ ÎġíıíġíÙĚ  /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлму  
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мнлнΦлпт-мф 
¢ƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ wŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ±ŀπ
Ǌƛƻǳǎ CƛŜƭŘǎ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ όw!5 нлмфύ 

{ŜǊōƛŀ w!5 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ bƛǑ 

сΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ κ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

сΦпллΣлл 

мнлнΦлпм-мф 
9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ /99 /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Yƴƻǿ-Ƙƻǿ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ .ƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ 

.ŜƭŀǊǳǎ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ DŜƴŜǝŎǎ 
ŀƴŘ /ȅǘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ .ŜƭŀǊǳǎ 

нΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘ 

фΦлллΣлл 

мнлнΦлрф-мф 
{99v-{W {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ 
9ǳǊƻǇŜ vǳŀƭƛǘȅ {ŎƛŜƴŎŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ 

Lǘŀƭȅ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ WƻǳǊƴŀπ
ƭƛǎƳ 

рΦ aŜŘƛŀ 
CǊŜŜŘƻƳ 

фΦлллΣлл 

мнлнΦлсл-мф 
¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ [ŜƎŀƭ wŜŦƻǊƳ 
{ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ό9¦[wύ 

Lǘŀƭȅ 
WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ {!L{ .ƻƭƻƎƴŀ 
/ŜƴǘŜǊ 

сΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ κ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

уΦлллΣлл 

мнлнΦлсм-мф 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ tŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ 5ƛƎƛǘŀƭ ²ƻǊƭŘ κ 
!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ tŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
tǊƻƎǊŀƳǎ 

.ŜƭŀǊǳǎ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻπ
ǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
ƻŦ .ŜƭŀǊǳǎ 

сΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ κ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

сΦоллΣлл 

мнлнΦлтл-мф 
¢ƘŜ оǊŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 
ζ/ƻƳōŀǝƴƎ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƭƭƛŎƛǘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎη 

¦ƪǊŀƛƴŜ 
YƛƴƎ 5ŀƴȅƭƻ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ 

мΦ DƻƻŘ DƻǾŜǊπ
ƴŀƴŎŜ 

сΦнллΣлл 

мнлнΦлтм-мф 

CƻǊǳƳ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜπ
ǘȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ όCƻǊǳƳ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŦƻǊ /{hǎ-[!ǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴύ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻŎŀƭ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 
!ƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ {ƪƻǇƧŜ ς 
![5! {ƪƻǇƧŜ 

мΦ DƻƻŘ DƻǾŜǊπ
ƴŀƴŎŜ 

уΦлллΣлл 

мнлнΦмло-мф 
DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƘǳƳŀƴƛπ
ǘŀǊƛŀƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

{ŜǊōƛŀ 

!D9{ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
DŜƻǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ƻŦ 
{ŜǊōƛŀ 

оΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

уΦсллΣлл 

мнлнΦммм-мф 

·· !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ ŦƻǊ 
¸ƻǳƴƎ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ 
{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 
{Ŝŀ wŜƎƛƻƴ κ ·· {ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ 

.ǳƭƎŀǊƛŀ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ tƻƭƛŎȅ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ό9tLύ 

мΦ DƻƻŘ DƻǾŜǊπ
ƴŀƴŎŜ 

тΦуллΣлл 

мнлнΦлрл-мф 
bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
.ƻǊŘŜǊǎ όbŜǘ5ƛǎ..ύ 

Lǘŀƭȅ 
Lǎǝǘǳǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
wƛǧƳŜȅŜǊ ǇŜǊ L /ƛŜπ
ŎƘƛ 

пΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

рΦрллΣлл 
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мнлнΦлуф-мф 

5ƻŎǳ wƻǳƎƘ /ǳǘ .ƻǳǝǉǳŜ ƳƻŘǳƭŜ 
{ƻŬŀ ό5ƻŎǳ w/.ύ ς ! ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛπ
ƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ Ǉƻǎǘ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀƎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜ 

.ǳƭƎŀǊƛŀ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ŀƭƪŀƴ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ /ŜƴǘŜǊ 

пΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

рΦрллΣлл 

мнлнΦлфл-мф YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƻƴŜǎǘ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ aŀŎŜŘƻƴƛŀ нлнр 
мΦ DƻƻŘ DƻǾŜǊπ
ƴŀƴŎŜ 

фΦлллΣлл 

мнлнΦлфо-мф 
¢ǿƻ hǇŜƴ ²ŜŜƪǎ ƻŦ tƭŀǾƻ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
нлмф - CǊƻƳ aȅǎŜƭŦ ǘƻǿŀǊŘǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ς 
ŦǊƻƳ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ aȅǎŜƭŦ 

{ŜǊōƛŀ 
tƭŀǾƻ ǇƻȊƻǊƛǎǘŜ 
¢ƘŜŀǘǊŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

пΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

рΦлллΣлл 

мнлнΦлму-мф 
{ŀŦŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΣ /ǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
ό/ǳƭǘǳǊŜ ϧ {t!ύ 

{ŜǊōƛŀ 

/ƭǳǎǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ 
²ŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ {t! 
¢ƻǳǊƛǎƳ {ŜǊōƛŀ 
ό²ŜƭƭƴŜǎǎ {ŜǊōƛŀύ 

нΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘ 

рΦлллΣлл 

мнлнΦлнм-мф 
{ƘƻǊǘ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΥ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ 

Lǘŀƭȅ 
!ǊŜŀ {ŎƛŜƴŎŜ tŀǊƪ - 
¢ǊƛŜǎǘŜ 

нΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘ 

сΦсллΣлл 

мнлнΦлст-мф /ƛƴŜ[ƛƴƪ 5ǊŀƳŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
.ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜπ
ƎƻǾƛƴŀ 

hōŀƭŀ !Ǌǘ /ŜƴǘŀǊ 
пΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

уΦрллΣлл 

мнлнΦлфп-мф {ŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ .ŜƭŀǊǳǎ 

.ŜƭŀǊǳǎƛŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢Ǌŀƴπ
ǎǇƻǊǘ ¢ǊŀƴǎǘŜƪƘƴƛƪŀ 
-ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢Ǌŀƴπ
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ 

нΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘ 

уΦрллΣлл 

мнлнΦллс-мф 
Iƻǿ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘǊƻǳƎƘǘǎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ /9L ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΚ ό!ƎǊƛ5Ǌƻύ 

{ŜǊōƛŀ 
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳπ
ǊŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǾƛ 
{ŀŘ 

нΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘ 

уΦлллΣлл 

мнлнΦлсо-мф 
{ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜ 9Ŏƻπ
ƴƻƳƛŎ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ό95L¢!ύ 
ǇǊƻƧŜŎǘ 

aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ 
!ƳǇƭƛǘǳŘƻ ŘΦƻΦƻΦ κ 
tǊƛǾŀǘŜ Ŝƴǝǘȅ 

нΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘ 

уΦлллΣлл 

мнлнΦмлн-мф 
/99ǿŜōȫǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻƴ DǊŜŜƴ ŀƴŘ .ƭǳŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς ŎƛǝŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

IǳƴƎŀǊȅ 
/99ǿŜō ŦƻǊ .ƛƻŘƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ 

оΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

сΦлллΣлл 

мнлнΦлпу-мф CƻǊǘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ {ŜǊōƛŀ 
LƴōƻȄ !Ǌǘ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ 

пΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

уΦлллΣлл 

мнлнΦлтп-мф 
/ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǇƭƻƳŀŎȅ 
CƻǊǳƳ 

/Ǌƻŀǝŀ wLW9Y! нлнл [[/ 
пΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

уΦлллΣлл 

   ¢¢h¢![       осуΦпслΣлл 
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